FISCIANO SVILUPFO SPA

Fisciano Sviluppo:,.

Sede in: P.zza Gaetano Sessa, 84084 FISCIANO (SA)
Codica fiscala: 03854550658
Numero REA: 325587
Partita IVA: 03854550658
Capitale sociale: Euro 330.000 i.v.
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI
Settore attivita prevalente (ATECO): 381100

Societa in liquidaziona: No
Societa con socio unico: Si
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento: Si
Denominazione societa/enta che esercita I'attivita di direzione e coordinamento: COMUNE DI FISCIANO

Appartenanza a un gruppo: No

Bilancio al 31/12/2017

Gli importi presenti sono espressi in Euro

Bilancio al 31/12/2017 Pag. 1a22



FISCIAND SVILUPPO SPA

Stato patrimoniale

al 31122017 al MM 22016
Stato patrimoniale
Altivo

A) Craditi verao aoci par varsamanti ancora dovuli
Parte richiamata L -
Parta da richiamare - -
Totale crediti verso socl per veraamenti ancora dovuti (A) - o

B) Immakilizzazion|
| = Immobilizzazion iImmatariall

1) coati di impianto @ di ampliamenta 67.374 62.310
2) cosli di sviluppo - -
3) diritti di brevatto industriale & diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 3.920 5.227

4) concessioni, licenze, marchi e dirittl simill 10.810 13.513
5) avviamanlo .
6) immaobilizzazioni in corso & accont

7) alire 36.622 40.826
Totale immobilizzazion immateriall 118,726 121.876
Il = Immaobilizzazioni materiall

1) tarrani @ fabbricati 3,708,737 3,747 222
2) Implantl @ macehinario 79.186 B0 646
3) altrézzaturé industriali @ commerciall 72141 32,827
4) altri benl 43.489 53.642
5) immaobilizzazioni in corso & acconti = L
Totale immobllizzazieni matariali 3.001.853 3922037

Il - Immaobilizzazioni finanziaria
1) partecipazion| in
a) impresa controliale -
b) imprese collegate =
&) imprase conirollanti -
d) imprese sottoposie al conirollo delle contrallanti -
d-bis) altra imprase .
Totale partecipazion| -
2) cradili
a) verso imprese controllate
eaigibili antro lesercizio succassivo . -
esigibill olire l'esercizio succesaivo - -
Tolale cradili verso imprese controllate - -
b) varso imprese collegate

aaigibili aniro 'essrcizio succasaive = =

esigibili oltre l'esercizio successivo - -

Totale craditi verao impreas collagate - =
c) vareo controllanti

asigiblli antro l'esercizio auccesaivo - i
asigibili olire l'esercizio successivo B -
Totala craditi varao conlrollanti - .

d) varao imprese sottoposte al controlio delle controlianti

ﬂilﬂm'" entro I'esarcizio succeasivo = -
asigibili oltre 'esercizio suocessivo = -
Totale craditi verso Imprase sottoposta al conirolla della controllanti =

d-bia) varso altri

esiglblll entro l'esercizio successive 1.242 1.242
esigibili oltra l'esercizio successive - =
Totale creditl verso altr 1.242 1.242
Tolale craditi 1.242 1.242
3) altri titali & L
4} strumanti finanziari derivati atlivi . =
Totale immobilizzazionl finanziarie 1,242 1,242
Totale immaobillizzazioni (B) 4.021.621 4.045.155
C) Allive cireolante
| = Rimananze
1) materie prima, sussidiarie e di consumo - =
2} prodotti In corso di lavorazions @ semilavorati - -
3) lavori in corso su ordinazione 28,888 36,500
4) pradotti finiti & merci 14,280 41.024
5) accont 10.000 =
Totale imanenze 53.175 77.524
Immabllizzazieni maleriall destinate alla vandita 1.170.000 1.040.000
Il = Craditi
1) varao clienti
esigibill entro l'esercizio successivo 899,037 647,762
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Eﬂiﬂ ibili oltre leasercizio succossivo B .

Totale craditl verao clientl 689.037 B47.762
2) varso impresa controllale

esigibill entro 'esercizio successivo - -

aaigibili olira l'asarcizio succeasivo . -

Totale crediti verso imprese controllate - -
3) varaa impresa collagate

esigibili enfro 'esercizio successivo - -

aaigibili olira l'esarcizio succesaivo - -

Totale crediti varso imprese collegate - -
4) varao confrollant

esigibill entro 'eserclzio successivo - -

asigibili olire 'esercizio succesaivo - -

Totale crediti verso controllanti - -
§) varao impreaa solloposte al controllo delle controllanti

asigibill entro 'esercizio successivo = =

asigibili oltre 'ssarcizio succassivo " =

Totale crediti verso imprese sottoposts al controllo delle controllanti " £
5-bia) eraditi tributari

esigibili entro l'ssercizio successiva 106.079 39.608

aaigibili alire l'esercizio succeasivo i -

Totale crediti iributari 106,079 39,808
5-1er) imposie anticipate g -
Beguater) verso altr

ealgibill entro 'esercizio succeasivo 208114 357.526

asigibili oltre l'asercizio successivo 2270 -

Totale crediti verso altri 300.384 357.526
Totale crediti 1,105,500 1.044 896

Il - Attivita finanziarie che non costitulscono iImmobillizzazionl
1) partecipazioni in impreaa conlrollata - -
2) partecipazioni in imprese collegate . -
3) parlacipazioni in imprasa controllanti o
J:bis) partecipazion| in imprese soltoposte al controlio delle contrallant -
4) allra parlacipazioni
) strumenti finanziarl derivati attivi
&) allri titoli
attivitd finanziarie per in gestiona accentrata della fesoreria
Tolala attivita finanziaria cha non coslifuiacona immobllizzazioni =
IV = Disponibilith liquide

T B

1} depoaill bancar @ poatall 764,157 430,482
2) assegni - -
3) danaro @ valorl In casan 107 721
Totale disponibilith liquide 764,264 431,203
Tolala attive circolanta (C) 3.082,038 2,503,623
) Ratai & risconti 22,583 4,059
Tatala attivo 7.137.043 B6.642.837
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capilala 330.000 330,000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - -
Il - Rigerve di rivalutaziona - -
IV - Riserva legale 221 17
V - Rigarve slatutarie a62 -

Vi = Altre riserve, distintamanta indicate
Riaarva airaordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azionl (quote) della aocleta controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Varaamanii in conto aumanto di capitale
Varsamanti in conto futuro aumanto di capitala
Varaamanti in conto capitale
Varsamanti a copertura pardite
Riserva da riduzione capitale soclale
Risarva avanzo di fusione
Riserva per utill su cambi non reallizzatl
Risarva da conguaglio utili in corao
Varle altro risorve
Totala alire risarve
Wil « Riserva per operazionl di copartura dei flussi finanziari attesi
VIl - Utill (pardite) portati a nuovo

. k" BN

H I L ST SR SR R R

L]
-
"o

IX = Utlle (perdita) dell'esarcizio 1.087 1,002
Perdita riplanata nall'esercizio : -

X - Risarva negativa per azioni proprie in portafoglio . -
Totale patrimonio netto 332.260 331173
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B) Fondi per rischi @ onari

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 53,558 84,855
2) par imposte, anche diffarila - -
3) strumantl finanzlari derlvati passivi - -

43 altri - -

Totale fondi per rischi ed oneri 53,5658 B4 655
C) Trattamenio di fine rapporto di lavoro subordinalo 618.421 293.072
D) Debitl

1) obbligazioni
esligiblll entro l'esercizio successivo . =
esigibill oltre lesercizio successivo - -
Totale obbligazioni - -
2) abbligazioni convartibili
esigiblli entro I'esercizio successivo - -
asigibili oltre l'esercizio succassivo . -
Totale obbligazioni convertibil - -
3} dabili varso soci per finanziamanti
esigiblli entro I'esercizio successivo - -
asigibili olire I'esercizio successivo . -
Totale debitl verso socl per finanziamentl . -
4) dabili varso bancha

esiglbill entro I'esercizio successivo 198.768 £74.813
esigibili olire l'asercizio successivo 742,310 854,772
Totale debitl verso banche 842,075 1.429 685

5) debili varao alir inanziator
esigibili entro l'esercizio successivo v .
oaigibili oltre I'esercizio succoeasivo " -
Totale debiti varso altri finanziatori . -

&) aceonti
esigibili entro l'esarcizio successivo OB8.004 -
esigibili oltre Measrcizio successivo e w
Totale acconti 9B88.004 =

7) debitl verso fornitori
esigibili antro 'asercizio succassivo 645.000 766.289
aalgibill oltre I'esercizio successivo = i
Tolale dabiti verso fornitori 645,009 7868.289

8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili eniro ['esarcizio successiva = o

esigibill oltre l'esercizio successivo - =

Tolala dabili rapprasantali da titoli di credila - -
) debitl verso imprese controllate

agigibili antra 'esarcizio successive = ]

esigibill oltre l'esercizio successivo .

Tolale dabill varao impresa controllate = =
10) debiti verso imprese collegate

asigibili antro l'esarcizio successivo i #

esigibili olire 'esercizio successivo E E

Totala debiti verso imprase collegale = -
11) dabiti verso controllanti

aaigiblll antro 'easrcizio succesaivo o -

asigibili olire 'asarcizio succassiva - -

Totale debitl verso controllanti - .
11-his) dabili verso impresa soltoposte al controllo dalle controllanti

aesigibill entro l'esercizio successivo - .

asigibili olire 'esarcizio successivo - =

Totale debiti verso Imprese sottoposta al contrallo delle controllantl - -
12) dabili tributari

asigibill entro l'esercizio successivo 236,614 210,680
agigibill oliré 'esarcizio succetsiva 2.293.118 2.708.204
Totale debiti tributari 2.828.720 20818784
13) dabili verao istiluti di previdenza e di sicurezza sociale
eslgibill entro l'esercizio successivo 72,538 268.740
anigibill oltra 'ssarcizio auccessivo 832.941 121.477
Totale debifi varso istituti di previdenza e di sicurezza soclale 205479 3e1.217
14} aliri dabiti
esigibili entro l'esercizio successivo 75.885 101.837
asigibill oltre I'esarcizio succaasivo a7.188 22 567
Totale aliri debiti 113.083 124.404
Totale debit 6,122,380 5630279
E) Ratei e risconli 10,425 303.658
Totale passivo 7.137.043 G.642.837
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Conto economico

Conto economico
A) Valors dalla produzions
1) ricavl delle vendite e delle prestazioni
2) variazioni dalle rimananze di prodott in corso di lavorazione, semilavorati @ finiti
3) varlazioni del lavorl In corso au ordinaziona
43 incramanti di immaobilizzazionl per lavor interni
5) altrl ricavi @ proventi
contribuli in conto esercizio
altrl
Totale altri ricavi & proventi
Totale valore della produzione
B) Cosli dalla produzions
8) per materle prime, sussidiarie, di consumo e di mereci
7) par sarvizi
8) per godimento di beni di terzl
9) per il paraonale
a) salari @ stipandi
b) oneri aociali
o) trattamento di fine rapporio
d) trattamanto di quisscanza & simili
@) altri costi
Totale costi per il parsonala
10) ammaortamenti & svalutazioni
a) ammortamento delle immabilizzazion immateriali
b) ammortamants delle immaobllizzazionl materiall
¢} altra avalutazioni delle immabilizzazion

d) svalutazioni del craditi compresi nel'attivo circolante e delie dispenibiliia liquide

Totale ammortamenti @ avalutazioni
11) variazioni dalla imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merc
12} accantonamanti par rischi
13) allri accantonamant
14) onerl diversi di gastiona
Tolale cosli dalla produzions
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Provanli @ oneri finanziar
15) proventi da parigcipazion
da imprega conlrollala
da imprese collegate
da imprage controllanti
da imprese softoposte al controlio delle controliant|
altri
Totale proventi da partecipazioni
16} altri proventi finanziari
a) da craditi iscritti nelle immaobilizzazion|
da impreaa controllala
da imprese mllugntn
da impraaa controllanti
dla :mpmu sottoposte al controllo delle controllanti
altr
Totals proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) da titell Iscrittl nalle immobilizzazioni che non costiluiscono parlecipazioni
) da titeli iscritli nell'attivo circolante che non costitulscono partecipazioni
dj proventi divers| dal precadent
da impresa conlrollate
da imprese collagate
da impresa controllanti
d; :mpruln sottoposte al controlio delle controllanti
alir
Totale provent] diversl dal precedant|
Totala alti provanti finanziar
17) interessi @ altri enari finanziari
Varso lmnl‘n“ controllate
varso imprese ﬂﬁ“&ﬂltﬁ'
varso Imprase contrallantl
VIBI"IM.‘ imprase sotloposte al contrallo delle controllanti
altr
Totale interaasi @ alir eneri finanziari
17-bis) utili & perdite su cambi
Tolale proventi @ oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-big)
D) Rettifiche di valore di attivith & passivita finanziars
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al 311272017

5.331.208
-41.024
-1.618

221.618
221618
5.504.184

343.858
753,205
40.432

1.803.760
545,341

498,212
2647312

14.738
86,756

101.486
-14.2890

1.164.634
5,045,544
458.640

TR O (e T e | |

293-.685
298,685

200,685
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al 3112/2016

5614611
36.500
-7.420

98,880
98,880
5642 591

370,262
859.008
10.945

2.623.147
838,170

216,224
3.577 541

138.483
74.113

2404
216.000
10.301

168,828
5,219,025
422 666

[ S B PR S R |

(I I |

278.890
278,890

276,890

)
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18) rivalutazioni
a) di pariacipazioni
b) di immobilizzazion| finanziare cha non coatituiacono partecipazion
¢) di titell iseritti all'attivo circolante che nen costituiscono partecipazionl
d) di strumanti finanziarl derlvatl
di atiivita finanziarie per la gestione acceniraia della tesorerin
Totale rivalutazioni
19} svaluiazioni
a) di partecipazioni
b} di immobllizzazioni finanziarie che nen costiluiscons partecipazion|
&) di titoll iseritti nell'attivo clreolante che non costitulacona panecipazion
d) di atrumanti finanziari darivati
di atfivitd finanziarie per in gestione accentrata delia tescreria
Totale svalutazioni
Totala delle rettifiche di valore di attivith e passivita finanziarie (18 - 19)
Risultato prima dells imposte (A-B +-C+ - D)
20) Imposté sul raddito dell'esercizio, correntl, differite & anticipata
Imposte corrent|
imposie relative a esercizi precedentl
imposte differite @ anticipate
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscala
Totale delle imposte sul reddito dellesercizio, correntl, differite & anticipate
21) Wlile {pardita) dell'asarcizio

Bilancio al 31/12/2017

159.955
121,332
37.536

158,668
1.087
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143,776
142,774

142,774
1.002
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziarle, metode indiretto
A) Flussi finanziari darivanti dali‘attivith
operativa (metodo indiretto)

tile (perdita) dell'esercizio
Imposts sul reddito
Flusso finanziario dell'attivith operativa (A)
B) Flussl finanziarl derivanti dal'atiivita
d'investimenio
Immaobilizzazioni materlall
{Investimentl)
Disinvostimanti
Immabilizzazioni immalariali
{Invastimanti)
C) Flussl finanziari derivanii dall'attivita di
finanziamento
Mezzi di terzi
Accensions finanziamenti
(Rimborso finanziamentl)
Disponibilith liquide a inizio eseroizio
Depositl banoari e postall
Danaro @ valer in cassa
Disponibllith liquide a fine esercizio
Dapositi bancari @ postali
Danaro o valorl In cassa
Totale dispenibilith liguide a fine esarcizio

Rendiconta finanziario, matodo diratio

A) Flussi finanziari derivanti dallativith operativa
(metodo diretio)

Incassi da clienti

(Pagamantl a fornitorl per acquiati)
(Pagamenti al personale)

(Altri pagamentl)

{Imposte pagate aul reddito)

Intaressl incassatli{ )]

Flusso finanziario dell'attivith operativa (A)
B) Flussl finanziar derivant! dalfattivita
d'investimento

Immabilizzazioni materiall

{Investimantl)

Disinvastimanti

Immobilizzazioni immatariali

(Inveatimenti)

C} Flussl finanziarl derivanti dall'attiviia di
finanziamanto

Mezzl di tarzi

Accensione finanziamaenti

{Rimborso finanziamanti)

Diaponibilita liquide a inizio asercizio
Depositi bancari e postall

Danare o valorl in cassa

Disponibilitd liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postall

Danara o valorl in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

Rendiconto finanziario, metoda indiretto

Eaarcizio cormania

1.087
158 868
-105 987

181.584
§.327

35277

1.040.702
45.228

81,725
137

T6d 167
107
764 264

Rendiconto finanziario, metodo diretto

Esarcizio corranta

G.6686.335
1.541 468
2.685.897
2,043,295
142.773
278,889
-105.687

181.594
8,327

AB.277

1.040.702
45,228

81,725
137

764.157
107
764,264
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Eseraizio precedents

1.002
142.774
445,108

37,7492
1.424

430.482
721

431,203

Esercizio precedents

7.888.916
2.171.002
3.037.283
1.880.611
177.475
177.427
445108

ar.rez
1,424

430,482
721

431,203

Nota integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2017
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Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA — CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

La socletad svolge attivitd di raccolta, smaltimento, trasporto rifiuti, spazzamento strade, gestione isola ecologica,
manutenzioni bani di proprieta del socio unico, pulizie interne,

Non controlla altre imprese e né appartiene a gruppo in qualita di controllata, essa & soggetta a controllo da parte del
Socie Unico, Comune di Fisclano,

Si rimanda a quanto e@sposto nella relazione sulla gestione, per dettagliate informazioni in merito all'attivita svolta, e al
fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio.

Il Bilancio, documento unitario ed organico, costituito dalle Stato Patrimoniale, dal Ceonto Economice, dalla Nota
Integrativa e dal Rendiconto Finanziario, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed &
stato redatto conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile,

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2017 non sl discostano dal medesimi utilizzatl per |a
formazione del bilancio del periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medasimi principi.
Gli importi indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamenta evidenziato, sono espostl In unité di Eure.
Per la redazione del bilancio sono stati osservati i criteri indicati nell'art. 2426 del c.c.

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto del principio di prevalenza della sostanza economica, dell'elemento
dell'attivo e del passivo considerato, sulla forma giuridica,

Ogni posta di bilancio sagua il nuovo principio della rilevanza desunto dalla direttiva 2013/34 secondo cul "é rilevanie
lo stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare e
dacisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dellimpresa” E' stato altresi seguito il postulato della
competenza economica per cui l'effetto delle operazioni @ degli altri eventi & stato rilevato contabilmente e attribulto
all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti
finanziari (incassi @ pagamenti).

Si & tenuto conto, ove necessario, del principi contabili pubblicati da OIC ed aggiornati a seguito delle novita
introdotte dal D.Lgs. 139/2015, che recepisce la Direttiva contabile 34/2013/UE.

Criteri di valutazione

Valutazione delle attivita e passivita in moneta diversa dall'euro
Mon vi sono state attivith @ passivita in moneta diversa dall'euro,

Nel conto economico non & stata conseguentemente inserita la voce "Utili e perdite su cambi” sulla base di quanto
disposto dall'art. n. 2425, punto 17-bis del Codice Civile,

Immeobilizzazioni immateriali

Le immobllizzazionl immateriali sono originariamente iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori. Il
costo originario viene sistematicamenta ridotto in ogni esercizio, a titolo di ammertamento, in funzione della residua
possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell'esercizio, risultino durevolmente di valore inferiore a quello di
iscrizione, vengono iscritte a tale minor valore e la differenza viene imputata a conto economico come svalutazione.
Qualora vengano meno | motivi della rettifica effettuata il valore originario viene ripristinato.

| costi di implanto ed ampliamento sono iscritti con il consenso del collegio sindacale e sono ammortizzati entro un
periodo non supariore ai cinque esercizi

Le spese di manutenzione e migliorie su beni di terzi sono esposte alla voce “Altre immobilizzazioni immateriali” ed
ammortizzate in modo sistematico al minore tra il periodo di prevista utilitd futura e quello risultante dal contratto di
locazione
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Il costo delle immobilizzazioni immateriali & rettificato quando specifiche leggi consentono o obbligano Ia rivalutazione
delle immobilizzazioni per adeguarle, anche se solo in parte, al mutato potere di acquisto delle monete.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono originariamente iscritte al costo di acquisto o di produzione.

Il costo d'acquisto include gli oneri accessori ed & rettificato delle rivalutazioni monetarie effettuate ai sensi di lagge.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al netto del rispettivi ammortamenti cumulati. Questi vengeno imputati al
conto economico in modo sistematico e costante, sulla base di aliguote ritenute rappresentative della stimata vita utile
bagata sulla residua possibllita di utilizzazione del cespiti (sulla base delle aliguote fiscalmente consentite dal D.M. 31
dicembre 1888 per i cespiti acquistati a partire dall'esercizio 1989 e dal D.M. 29 ottobre 1974 per quelli acquistati nagli
esercizi precedenti. In aggiunta alle aliquote ordinarie sono state applicate aliquote anticipate. Le aliquote ordinarie
sono state accelerate per ripartire il costo dal cespite sulla stimata vita utile basata sulla residua possibilita di
utilizzazione

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell'esercizio, risultine durevoimente di valore inferiore a gquello di
Iscrizione, vengono ridotte a tale minor valore e la differenza viene imputata a conto economico come svalutazione.
Qualora vengano menc | motivi della rettifica effettuata per perdite durevoli di valore viene ripristinato il valore
afiginario.

Le attrezzature industriali e commerciali sono iscritte ad un valore costante in quanto vengono costantemente
rinnovate, rappresentano un importo scarsamente rilevante rispetto al bilancio nel suo complesse e non vi sene
variazioni significative nella loro entitd, composizione e valore.

| costi d'ampliamento, ammodernamento e miglioramento dei cespiti vengeno capitalizzati quande aumentano in
maniera tangibile e significativa la capacitd, la produttivita, la sicurezza o la vita utile dei cespiti cul sl riferiscono.
Qualora tali costi non producano i predetti effetti vengono considerati “manutenzione ordinaria’ e addebitati a conto
economico secondo il principio di competenza.

| pezzi di ricambio di rilevante valore unitario e di utilizzo non frequente che costituiscono dotazione necessaria del
cespite sono capitalizzati @ ammortizzati lungo la vita utile del cespite cui si riferiscono, o sulla loro vita utile basata su
una stima dai tempi di utilizzo, se inferiora.

Gli ammortamenti del beni gratuitamente devalvibili o comunque legati a regime di concessione sono calcolati a quote
costant| sulla base della durata del contratto di concessione. Inoltre i costi di manutenzione, sostituzions e ripristine
sono ripartiti sul periode d'uso accreditando il fondo rinnovamente

Immobilizzazionl finanziarie
Nelle immobilizzazionl finanziarie sono Inclusi unicamente elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati
durevolmente. Di seguito esponiame i principl contablll e i eriteri di valutazione delle voci piu rilevanti;

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e le partecipazioni in altre societa sono iscritte al costo di acquisto
comprensivo degli eventuali oneri accesseri di sottoscrizione od al valore di perizia per quelle derivanti da operazioni di
conferimento. Il costo viene rettificato in presenza di perdite durevoli di valore. Il valore originario viene ripristinato
qualora siano venuti mano | motivi delle precedenti svalutazioni effettuate, Gii effetti della valutazione secondo il
metodo del patrimonio netto sono evidenziate nel commento alle corrispondenti voci di bilancio

Le immobilizzazioni consistenti in partecipazioni in imprese controllate e in imprese collegate sono valutate secondo il
metodo del patrimonio netto e cioé per un importo pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto risultante
dall'ultimo bilancio delle imprese medesima.

Le plusvalenze o le minusvalenze derivanti dall'applicazione del metodo del patrimonio netto sono iscritte nel Conto
Ecenomico rispattivamente nelle voci "D 18.a Rivalutazioni di partecipazioni” @ "D 19.a Svalutazione di partecipazioni”,
secondo guanto previsto dal metoedo raccomandato del principio contabile OIC 21,

In presenza di incrementi patrimoniali delle partecipate iscritte in conto ecanomico, in sede di destinazione del risultate
si provvede alla costituzione della riserva non distribuibile secondo quanto previsto dall'art. 2426, n. 4

Le altre partecipazioni ed i titoli sono valutati al costo. Nel caso di perdite durevoll di valore, derivantl anche dalle
quotazioni espresse dal mercato per | titoli quotati, viene effettuata una adeguata svalutazione e nell'esercizio in cui |
condizioni per la svalutazione vengono meno, viene ripristinato il valore precedente alla svalutazione.

L& immabilizzazioni finanziarie costituite da crediti sono valutate al presumibile valore di realizze.

| creditl Inclusi tra le immobilizzazioni finanziarie sone Iscritti al presunto valore di realizzo g
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Gli altri titoli risultano iscritti al costo d'acquisto comprensivo degll oneri accessori di diretta imputaziene @ con
esclusione degli interessi maturati alla data d'acquisto.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino, sono valutate al minore tra il costo di acquisto (inclusivo degli oneri accessori) o di
produzione ed il valore di realizzo desumibile dall'andamento dal mercato in base al principio contabile OIC 13

Per valore desumibile dall'andamento del marcato si intende il costo di riacquisto per le materie prime e il valore di
netto realizzo per | samilavorati @ per | prodotti finiti.

Il costo di produzione comprende tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevelmente imputabile al
prodotto. Le spese generall di produzione sono imputate al prodetto in relazione alla normale capacita produttiva degli
impianti,

Le rimanenze obsolete o a lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzo o di realizzo.

| prodotti in corso di lavorazione sono valutati sulla base del costo sostenuto nell'esercizio.

Il costo delle rimanenze & stato determinato attraverse il metedo della media ponderata LIFO o FIFO.

Qualora il valore cosl oftenuto differisca in misura apprezzabile dai costi correnti alla chiusura dell'esercizio, la
differenza viene indicata, distintamente per categoria di beni, nel commento della corrispondente voce di bilancio,

Le materie prime, sussidiarie e di consumo sono iscritte ad un valore costante in quanto vengono costantemente
rinnovate, rappresentano un importo scarsamente rilevante rispetto al bilancio nel sue complesso e non vi sono
vanazioni significative nella loro entitd, composizione e valore,

I lavori in corso su ordinazione sono iscritti sulla base del corrispettivi contrattuali maturati con raglonevoli certezza in
relazione alla percentuale di avanzamento dei lavori, al netto degli acconti ricevuti da clienti.

La percentuale di avanzamento dei lavori viene determinata con il metodo delle ore lavorate, cost to cost, misurazion/
fisiche.

I avori in corso di esecuzione sono iscritti sulla base del criterio della commessa completata, ovvero del costo: il ricavo
ed il margine di commessa che sono rilevati sono nell'esercizio in cul la commessa & completata.

Crediti e debiti

CREDITI

Al sensi dell'art. 2426 comma 1 n. 8 c.c., i crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
tenendo conto del fattore tamporale.

Il matodo del costo ammortizzato & stato applicato ai crediti per i quali si manifestano effetti rilevanti, ai sensi dell'art.
2423 comma 4 del codice civile, rispetto al valore determinato in base al valore nominale.

La valutazione del crediti a breve termine e | crediti per i qualii costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo, & stata effettuata secondo il metodo nominale.

| crediti rilevati nel corso dell'asercizio, il valore di iscrizione iniziale & rappresentate dal valore nominale del credito, al
netto di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribulbili alla transazione che
ha generato il credito.

| costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore Iniziale e valore nominale a
scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il eriterio dell'interesse affettivo, che implica che
essi siano ammortizzati lungo la durata attesa del credito.
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I erediti sono iscritti al presunto valore di realizzo, L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di
realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione 'anzianita dei crediti e le
condizioni economiche generall di settore,

DEBITI

| dabiti sona esposti al lore valore nominale.

Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al minore fra il costo d'acquisto inclusive degli
onerl accessori ed il valore di realizzazione desumibile dallandaments del marcato.

Le svalutazioni al minore valore di realizzazione non vengono mantenute qualora ne siano venuti meno | motivi che le
avevano originate,

Il costo delle attivita finanziarie che non costituiscono immobllizzazionl & determinato attraverso il metodo della media
pandaratn.

Le azioni proprie in attivo sono state contabilizzare direttamente in diminuziene del patrimenio nette attraverso una
riserva negativa secondo Il principio contabile 28.

Disponibilita liquide
Le disponibilité liquide sono iscritte al valore nominale,
Le disponibilita in valuta estera su conti bancari e presso le casse sono iscritte ai cambi di fine esercizio.

Ratei @ risconti

| ratel @ i risconti sono calcolati secondo |l principio della competenza economica e temporale, In applicazione del
principio di correlaziena dei costi a dai ricavi.

Fondi Per Rischi Ed Oneri

Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono destinati alla copertura di oneri di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indetarminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Il Fondo di Quiescenza ed Obblighi simili accoglie i fondi di pensione integrativa derivanti da accordi aziendali,
interaziendali o collettivi per il personale dipendente ed accoglie i fondi di indennitd per cessazione di rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa,

|l Fendo per Imposte accoglie I'accantonamento per gli oneri fiscall prudenziaimente prevedibili @ non ancora liquidati
in applicazione della vigente normativa ed in relazione agli esercizi fiscali non ancora definiti

Il Fondo per Imposte Differite accoglie le imposte differite emargenti dalle differenze temporanee fra risultati d'esercizio
& imponibili fiscali nonché quelle relative ad appostazioni effettuate esclusivamente al fine di usufruire di benefiei fiscali,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato é determinato in conformita di quanto previste dallart. 2120 del
codice civile e dai contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze dei dipendenti maturate alla data del bilancio.

Tale passivita & soggetta a rivalutazione come previsto dalla normativa vigente. Le poste in bilancio corrispondono a
quanto verbalizzato con le organizzazionl sindacal,

Costi o ricavi

I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione dei relativi
ratel e risconti. | ricavi @ i proventi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni @ premi nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi,

| costi @ gli oneri sono iscritti al netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con l'acquisto del beni o delle prestazioni.
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Dividendi
| Dividendi sono contabilizzatl nell'esercizio in cul sono stati deliberati,

Imposte

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere, In applicazione della vigente normativa fiscale; il debito previsto, tenuto conto degli anticipl versati e delle
ritenute d'acconto subite a norma di legge, viene iscritto nella voce “Debiti Tributari” nel caso risulti un debito netto e
nella voce craditi tributari nel caso risulti un credito netto.

In caso di differenze temporanee tra le valutazioni civilistiche e fiscali, viene iscritta la connessa fiscalita differita, Cosi
come previsto dal principio contabile OIC 25, le imposte anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sono
iscritte solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.

Eventuali variazioni di stima (comprese le variazioni di aliquota) vengono allocate tra le imposte a carico dell'esercizio,
Non sono effettuati accantonamenti di imposte differite a fronte di fondi o riserve tassabili a causa delle scarse
probabilita di distribuire la riserva ai soci,

Operazionl di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzande a
conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza, L'effetto di una eventuale applicaziona dal
metodo finanziario, previsto dai principi contabili internazionali (IAS 17), & esposto al punto 22), cosl come richiesto
dall'art. 2427 a seguito della citata riforma socletaria,

Per le operazioni di locazione finanziaria derivanti da un'operazione di lease back, le plusvalenze originate sono
rilevate in conto economico secondo |l criterio di competenza, a mezzo di iscrizione di risconti passivi e di imputazione
graduale tra i proventi del conto economico, sulla base della durata del contratte di locazione finanziaria (leasing).

Nota integrativa, aitivo
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Gli ammortamenti sono calcolati in maniera costante e sistematica utilizzando le seguenti aliquote:
costi d'implanto e ampliamento 20%
altre immobilizzazioni immateriali 20%

Moviment! delle immobilizzazion! immateriali

Costi d'impianto e di ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento, | costi di sviluppo aventi utilitd pluriennale sono iscritti nell'attivo, con il consenso
del collegio sindacale, @ vengono ammortizzati entro un periodo non superiore a cingue anni,

Fino ad ammortamento completato non verranno distribuiti dividendi se non residuano riserve sufficienti a coprire
lammaontare dei costi non ammortizzati,

Di seguite la composizione delle voci Costi d'impianto e di ampliamento, Costi di sviluppo.

Rettif.Imm.Immat.durata indetermin.

Non sono state applicate riduzioni di valore alle immebilizzazioni materiali @ immateriali ¢
Alla fine dell'esercizio, cosl come pravisto dal punto 3-bis dell'art. 2427 del Codice Civile, & stata effettuata una
svalutazione dell'avviamento, in considerazione del venir meno delle prospettive economiche in base alle quall era
stato determinato l'iniziale piano di ammortamento
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Non sono state operale svalutazioni per perdite durevoli di immobilizzazioni materiali e immateriali.

Analisi dei mevimenti delle immaobilizzazionl Immatariall

Costl dl implanto e di Diritti di bravaito Concassionl, licenze,  Altre immobllizzazioni  Totale immobilizzazioni
ampliamanta industriale e diritt di ~ marchi @ diriiii aimili immalariall immatarial
ulilizzaziona dalle
opere dellingegno
Valora di inizio

esercizio

Costo 62,310 5227 13.813 60,062 141.112
Ammaortamant 10,236 19.236
{Fondeo

ammortamanto)

Valore di bilancio 62,310 5227 13,513 40,826 121.878
Variazion| nell'esercizio

Ammortamento 4,204 4.204
dell'esercizio

Altre variazioni 5,064 -1.307 -2.703 1.054
Totale varlazion| 5.084 =1,307 -2.703 -4, 204 3,180
WValore di fine esercizio

Cosnto 87.374 a.820 10,810 60.062 142 166
Ammortament 23,440 23.440
{Fendo

ammaortamenta)

Valore di bilancio 67.374 3.820 10,810 36,622 118.726

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Gli ammortamenti sono calcolatl in maniera costante e sistematica utilizzando le seguenti aliquote, non modificate
rispﬂttn all'esercizio pl‘GGBﬂHI‘ItBZ

Amm.ti Ordinari
fabbricati 3%
impianti @ macchinari 20%
attrezzature industriali @ commerciali 20%

| beni di costo unitario sinoc ad euro 516,46, suscettibili di autonoma utilizzazione, sono stati ammortizzati sulla base
della loro residua possibilita di utilizzazione. Gli ammortamenti rispecchiano 'effettive deperimento e consumae subiti da
detti beni ed il loro possibile utilizzo futuro, visto il tipo di attivita esercitata dalla Vostra Societa,

L'eventuale superammortamento/ipearammortamento effettuati esclusivamente in applicazione della normativa fiscale,
vengono dedotti in sede di dichiarazione dai redditi, rilevando in bilancio le relative imposte differite. Il vincolo «per
massa» sul patrimonio netto @ esposto in nota integrativa nel prospetto ralativo alle poste del patrimonio netto di cui al
punto 7-bis dell'art, 2427,

Negli esercizi successivi a quello in cui le quote di ammortamento complessivamente dedotte raggiungono il costo
fiscalmente riconosciuto, vengono rilasciate a Conto Economico le imposte differite precedentemente accantonate
relative agli ammortamenti iscritti in bilancio, ma fiscalmente non deduciblli e, conseguentemente, vienae ridotto i
vincolo «per masse» sul patrimonio netto.

Movimenti delle immobilizzazionl materiali

Analizi dai movimentl delle immobilizzazlonl materlall

Terrenl @ fabbricati  Implanti @ macehinario  Altrezzature industriall  Altre Immaobilizzazionl  Totale Immaobilizzazioni

! : @ commarciall matariali materiali

Valore di inizio

esercizio

Coato 3.773.043 201.968 202 188 183,225 4.420.389
Ammortament 25.821 113.420 259,528 99,583 498,352
(Fondo
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ammortamanto)

Valors di bilaneio 3.747.222 88,546 az2ez27 53.642 3.922.007
Variazioni nell'esercizio

Ammartamaenio 24,499 50,105 12.153 86,757
dell'esarcizio

Altre variazioni -15.086 40,745 30.514 2.000 G6.273
Totale variazioni 40,405 -8.360 36.514 =10.183 20,484
Valera di fine asarcizio

Costo 3.757.057 242 711 331.669 168,228 4 486,662
Ammortamenti 50,320 1683.525 250,528 111,738 585108
(Fondo

ammortamanto)

Valore di bilancio 706727 79.106 72141 43,409 3.801.553

Immabilizzazioni finanziarie

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Analisl delle variazionl ¢ della scadenza delle Immobllizzazionl finanzlarie: creditl

== i . Valora di inizio asercizio Valore di fine esercizio  Quota scadente entro l'esercizio
Craditl immobllizzat| verso altrl 1.242 1.242 1.242
Totale craditi immabilizzati 1.242 1.242 1.242

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Dettagli sui crediti immobilizzati suddivisi per area geografica

Araa geografica Craditi immobilizzali verso altri Totala crediti immaobilizzati
italim 1.242 1,242
Totale 1.242 1.242

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Crediti con obbligo di retrocessione a termine

In calce si elencana, distintamente per ciascuna voce, l'ammontare dei crediti, iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie,
relativi ad operazieni che prevedono |'obbligo per I'acquirenta di retrocessione a termine.
Non vi sono queste tipologie di craditi

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Analisi del valore delle Immebilizzazionl finanziarie

3 E TSI . V!Iqrg til;ll'l'l'llﬂhiﬂl = Fair valua T
Craditi verso aitrl 1.242 1,242

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descriziona Valora contabile Fair valua
depositi cauzionall 1.242 1.242

Totale 1.242 1.242

Attivo circolante

Rimanenze

Rimanenze
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| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precadenta.

Il decremento registrato nelle rimanenze di fine esercizio & in parte dovuto alla nuova politica di gestione delle scorte
che ha permesso una forte riduzione dei tempi di evasione degli ordini dei clienti ed in parte al consistente incremento
delle vendite dall'ultimo trimastra,

Anallis| delle varlazionl delle rimanenze

Valore di Inizlo esercizio Varlaziona nellesarcizio Valore di fine esercizio
Lavorl in corso su ordinazlons 36.5600 7515 28.885
Prodotti finiti @ merci 41,024 -26.734 14,280
Accontl 10,000 10.000
Totale rimananze 77.524 -24,349 83478

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Analisi delle variazionl delle Immobilizzazionl materiali destinate alla vendita

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Valore di Inizio sercizio 1.040.000
Variazione nell'esercizio 130.000
Valora di fine asorcizio 1.170.000

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, 'ammontare del crediti specifica indicazione
della natura e con specifica ripartizione secondo le aree geografiche.

Inoltre i Crediti sono suddivisi in base alla relativa scadenza.

Variazioni e scadenza dei crediti iscrittl nall'attive circolante

Analisi delle variazioni @ della ecadenza deal eraditi iseritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Varlazione Valore di fine esercizio  Quola scadents entro  Quola scadente oltre
s Lk BARMCIZID nallesarcizio G l'esercizio 'gaarcizio
Creditl varso clienti 647.762 61275 699,037 609.037
iscritti nell'attive
circolante
Crediti tributari iscrittl 30,6808 66471 106.078 106.079
nell'attivo circolante
Craditl verao altrl a57 526 -67.142 300.384 208.114 2,270
Iscrittl noll'attivo
eircolante
Totale crediti iscritti 1.044.856 60,604 1,105,500 1,103,230 2.270
nell'attive cireolante

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Dettagli sul craditl Iscrittl nell'attive circolanta suddiviai per area geografica

Araa geografica Creditl verso clientl  Graditl tributar iscritti  Grediti verso alir iacritli  Tolale crediti iscritti
iacritti nallattive nellatlive circolante  nell'attive circolante nell'atlive circolanie
] circolante
italia 699,037 106.079 300.384 1,105,500
Totale 699.037 106,079 300,384 1.106.600

Crediti iscritti nell'attive circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
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Crediti con obbligo di retrocessione a termine
In calce si elencano, distintamente per ciascuna voce, 'ammontare del creditl, Iscritti nell'attive circolante, relativi ad

operazioni che prevedono 'obbligo per I'acquirente di retrocessione a termine.
non si evidenzia tale tipologia di crediti

Disponibilita liquide

Variazioni delle disponibilita liquide

La composizione della voce Disponibilita liquide e la variazione rispetto al precedente esercizio & analizzata nel
prospetto seguente:

Analisi delle variazionl delle disponibliita liquide

Depositl bancari @ postali Denaro @ altri valorl In cassa Totale disponibilita liquide

Valora di inizio esercizio 430,482 721 431,203
Varlazione neli‘esarcizio 333678 514 333,081
Valora di fine easrcizio 764,167 107 764,264

Ratei e risconti attivi

Ratel e Risconti attivi

Di seguito viene esposta la composizione dei Ratei e Risconti attivi che assumono valore apprezzabile.
Per | ratel e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizionl che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

Analisi delle variazioni dei ratel e risconti attivi

=== Valore di inizlo esercizio Variazione nall'esereizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 4.089 18,624 AR e RS
Totalo ratel @ risconti attivi 4,059 18.524 22 883

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voci patrimonio netto
Di seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del Patrimonio netto,
Rispetto al 31/12/2016 il capitale sociale &' invariato;

La riserva lagale risulta incrementata di euro 50 per effetto dell'accantonamento del 5% dell'utile conseguito
nell'esercizio 2018 in esecuzione della delibera assembleare

E‘Jtic;glzperdita d'esercizio al 31/12/2017 ammonta a euro 1,087 rispetto ad un utile dell'esercizio precedente di euro

La voce "Altre riserve” risulta cosl composta:
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Composiziona dalla voce Riserve stalutarie:
Risarva Importo
statuarie 962,00

Utile per Quota/aziona
L'utile d'esercizio che spetta al proprietario di una quota unitaria del capitale d'impresa & pari a Euro 1.087

Analisi dalle variazionl nelle voei di patrimonio nette

Vﬂldm!rﬁll I;lzin Incremant| Riclassifiche Riauliato d'esercizio  Valore di fine esercizio
aaarcz
Capitale 330.000 ' ' 330.000
Riserva legale 171 50 221
Riagrve atatutarie 952 a52
Varle altre risorve -1 =
Totale alire riserve -1 -1
Utlle (perdita) 1.002 a5 -1.087 1.087 1.087
doll'asorcizio
Totale patrimonio 331173 1.087 -1.088 1.087 332 259
natte
Dattaglio delle varie altre riserve
, Daeacriziona Imperto

arrolendamenti -

Totale -1

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilith delle voci di patrimonio netto

R , Imporio
Capitala 330,000
Risorva legale 234
Riserve statutarie a5z
Allre risarve
Varle altre riserve 1
Totals altre risorve -1
Totale 331,172
Origine, possibilita di utllizzo & distribulbliita delie varle aitre riserve
_ Desarizione - — Imparto
arrolondamant «1
Totale -

Fondi per rischi e oneri

Fondo per rischi e oneri

Il Fondo trattamento di quiescanza & stato istituito a seguito di quanto previsto dal contratto collettivo di lavore specifico
del settore UTILITALIA,

Analisi delle variazioni del fondi per rischi e onerl

Fondo per lrutlamnntoldllﬁ:umr;mnm @ obblighi Totala fondi per rischi @ onari
Bim
Valore di Inlzlo esercizio R © B4.855 B4 GAE
Variazioni nall'asercizio
Altre variazioni -31.097 .31.087
Totale variazioni 41,087 -31.097
Valore di fine esarcizio 53,558 53,558
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Trattamento fine rapporto

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2017 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degll anticlpl corrispost],

L'ammontare di TFR relativo a contratti di lavoro cessatl, il cul pagamento ¢ scaduto prima del 31/12/2017 o scadra
nell'esercizio successivo. Le poste in bilancio corrispondono a quanto verbalizzato con |e organizzazioni sindacali.

Analisi delle variazioni del trattamente di fine rapperto di lavere subordinato

Trattamanto di finé rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 203.072
Variazionl nall'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 325.349
Totale varlazionl 325,349
Valora di fine osercizio 618.421
Debiti

Debiti

La composizione al 31/12/2017 & |a seguente:

| debiti verso banche a breve termine si riferiscono a
Debiti per scoperti di conto corranta;
banca di Monte Pruno conto ordinarioc n. 100117 euro 199.764,85

| debiti a medio lungo termine, suddivisi per garanzie concesse, si riferiscono a:

Debiti privi di garanzie reali

Debiti verso banche: Mutuo Banca di Monte Pruno, originari euro 900,000,00 residuo eure 742.310,40

| Debiti verso i fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invace rilevatl al memento
del pagamento. Il valore di tall debiti ¢ stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nalla
misura corrispondente all'ammontare con la controparte,

La voce Debiti tributari accoglie solo le passivitd per imposte certe e determinate, essando le passivita per imposte
probabili o incerte nellammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte),

Inaltra i Dabiti sono suddivial in base alla relativa scadenza.

Variazioni e scadenza dei debifi

Debiti oltre 5 anni

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per clascuna voce, 'ammontare dei debiti assistiti da garanzie
reali su beni sociali con specifica indicazione della natura delle garanzie e con specifica ripartizione secondo le area
geografiche,

| debiti tributari rappresentana la debitoria derivante dalla rottamazione bis,

| debiti verso Istituti di previdenza rappresentane la debitoria derivante dalla rottamazione bis.

Inoltre | Debiti sono suddivisi in base alla relativa scadenza.
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Analigi delle variazionl ¢ della scadenza del debiti

FISCIANO SVILUPPO SPA

Valore di inizio Variaziona Valore di fing Quota scadente Quota scadente D eul di durata
asercizio neliesercizio anarcizio aniro l'esercizio oltre lesercizio  residua superiore a
- ) , o S 5 anni
Dabitl verao 1.429.585 -487 510 942.075 190.765 742310 742,310
banche
ﬁgﬁ?ﬂ 766.280 157280 335'333 845005
VOrso . » i 5, i
fornitori S
Dabiti tributarl 2,918,784 -380.054 2.528.730 235614 2293118 2.293.116
Dobiti verao 381.217 514,262 005479 72838 0832 841 832 841
intitutl di
previdenza e di
sicurozza sociale
Altri debiti 124.404 =11,321 113.083 75.895 a7.188
Totale debitl 5,630,279 492,101 6.122.300 2.216 825 3,905 555 3.808.367

Suddivisione dei debiti per area geografica

Dettagli sui debiti suddivisi per area geografica

Arga Dabiti varas Aeccanti Dabiti versa  Debiti tributarl  Dablitl verao
geografica banche fornitori istituti di
previdanza @ di
sicurazza
o e |t aociale
italia 842.075 988,004 645,000 2.528.730 906.479
Totale 842,075 0BB.004 G45.000 2,528,730 905479

Debiti assistiti da garanzie reali su benli sociali

Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Dabiti non assistiti da garanzie reall

Debiti verso banche 942,075
Accontl 988 004
Egm :ﬂl;lt:. !:lnrnlhrl 645,008
r 2.520,730
Dobitl verso Istitutl di providenza e di 905,479
sicurezza sociale
Altrl debitl 113.083
Tatale debiti 6.122.380

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Debiti con obbligo di retrocessione a termine

MNon | sono dabiti

Ratei e risconti passivi

Ratei e Risconti passivi

Altri dabifi Dabiti

113.083 6,122,380
113.083 6.122.380

Totale 37
942,075

988.004

645,000

2.528.730

206,479

113.083
6.122.380

e

Di seguito viene esposta la composiziona dei Ratei e Risconti e passivi, che assumono valore apprezzabile.
Paer i ratei & risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinate l'iscrizions

originaria, adottando, dove necessario le oppertune variazioni.
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Analisi delle variazioni dei ratel e risconti passivi

, Valore di inizio esercizio Variazione nel'ssarcizio Valora di fine ssercizio

Ratei passivi 11.683 «1.268 10.425
Riscontl passivi 2010978 -201.975

Totale ratei @ risconti passivi 303.658 «203.233 10.425

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Ripartizione dei ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente si
identifica con la consegna o la spediziona dai beni.

| ricavi relativi a laveri in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione all'avanzamento dei lavori,

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconesciuti in base alla competenza
temporale.

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & cosi riepilogabile, in base alle categorie di attivita.

Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per categoria di attivith

J—— Categoria di attivits Valore esercizio correnia
GESTIONE CICLO RIFIUTI 4,380.528
MANUTEZIONI PATRIMONIO 710.740
ALTRI RICAVI 438,937
Totale 5.331.208

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Dattagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per area geografica

Araa geografica Valore esercizio corranie ,
ITALIA 5,331,205
Totale §.331.208

Proventi e oneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Ripartizione degli interessl e aitrl oneri finanziari per tipologia di debitl

Intaressi & allr oner finanzlar

Dabitl verso banche 52,820
Altri 245865
Totala 208,685

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

o
Rilevazione Imposte correnti anticipate e differite
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Le Imposte sul reddito (Ires / Irap) sono state accantonate sacondo il principio di competenza,

In bilancio sono state contabilizzate Imposte anticipate, ossia imposte che pur essendo inerenti ad esercizi futuri,
sono esigibili nell'esercizio in corso, nonché imposte differite ossia quelle che pur essendo di competenza
dell'esercizio, si renderanno esigibili solo nel corso degli esercizi successivi.

La loro contabilizzazione deriva dall'esistenza di differenze temporanee tra il valore attribuito ad una posta di bilancio
secondo la normativa civilistica rispetto a quallo attribuito in base alla normativa fiscale,

Motivazioni per importi non ancora contabilizzati:
Abrogazione dell'interferenza fiscale

Come noto, nel rispetto del principio enunciato nell'art. 6, lattara a), della legge 366/2001, con il decreto legislativo n.
6/200 recante la riforma del diritto societario, & stato abrogato il secondo comma dell'articolo 2426 che consentiva di
effettuare rettifiche di valore e accantonamenti esciusivamente in applicazione di norme tributarie.

Il venire meno di tale facolta non & destinato a comportare la perdita del diritto alla deduzione dei componenti negativi
di reddito essendo stata ammessa la possibilita di dedurre tali componenti in via extracontabile ai sensi dell'articolo
109, comma 4, lettera b), del T.U.L.LR. come riformulato dal decreto legisiative n, 344/2003 recante la riforma del
sistema fiscale statale.

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione
Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria

i Implegati Oparal Tatala Dipandanti p
Numaro madio 10 43 53

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

Ammontare dei compensl, delle anticipazioni e del crediti concessi ad amministratori e sindacl e degll Impegni assunti per
loro conto

Sindaci
Companai 25.814

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni e garanzie

Non asistono impegni non risultanti dallo stato patrimoniale

Nota integrativa, parte finale C

Note Finali

Con le premesse di cul sopra e precisando che il presenta bilancio & stato redatto con la massima chiarezza possibile
per poter rappresentare in maniera veritiera e corretta, giusto il disposto dell'articolo 2423 del Codice Civile, la
situazione patrimoniale e finanziaria della Vostra Societd, nonché |l risultato economico dell'esercizio, Si propona di
approvare il Bilancio di esercizio, cosi come composto.

Specificatamente per quanto attiene la destinazione dell'utile di esercizio di Euro 1.087, mediante:
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accantonamento al fondo di riserva legale per la somma di Euro 54,
accantonamento al fondo di riserva straordinaria per la rimanente somma di Eure 1,033,

Fisciano, 30/04/2017
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| REMESSA

L'Articolo 6 del Decreto Legislativo n. 175/2016 "Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica®, entrato in

vigore il 23 settembre 2016, interviene dettando alcuni principl relativi all'organizzazione e gestione delle societd a

controllo pubblico.

In particolare la norma prevede che:

& (comma 2) - "Le societd a controllo pubblico devono predisporre programmi di valutozione del rischio di crisi
aziendale”;

s (comma 3) "Fatte salve le funzioni degli ergani di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le socletd a
controllo pubblica valutano l'opportunita dl Integrare, In considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche
organizzative nonché dell'attivitd svolta, gl strumenti di governo societario con i seguenti:

a)  regolamenti interni volti o garantire la conformitd dell'attivitd della societd alle norme di tutelo della
cancorrenza, comprese quelle in materila di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietd
industriale o Intelfettuale;

b)  un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita  dell'impresa  sociale, che collabora con [l'organo di controllo  statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da guesto provenienti, e trasmetie periodicamente all'organo di controllo
statutario relazioni sulla regolaritt e lefficienza della gestione;

c)  codici di condatta propri, o odesione a codicl di condotta collettivi avent! a oggetto la discipling del
comportament! imprenditortall nel confronti di consumator, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altrl
portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societd;

d]  programmi di responsabilita soclale d'impresa, {n conformita alle roccomandazion! della Commissione
dell'Unione europea”,

Al sensi del successive comma 4, del suddetto decreto, gli strumenti integrativi eventualmente adottati owero le

motivazioni della mancata adozione (comma 5) sono indicatl nella relazione annuale sul governo socletarlo da

pubblicare contestualmente al bilancio.

La presente Relazione sul governo societario, redatta, in sede di seconda applicazione del su menzionato decreto,

dall'organo amministrativo, anticipa I'approvazione del bilancio di esercizio, e intende fornire un quadro generale e

completo sul governo socletario adottato da Flsclano Sviluppo 5.p.A.
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| 18] TARID
La Fisciano Sviluppo 5.p.A., & una Socletd per Azlonl Interamente a capitale pubblico, soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento ex articolo 2497cod, civ. dell'Azionista unico, Cittd di Fisciane. |l rapporto intercorrente tra la Citth di
Fisciano e la Fisciano Sviluppo 5.p.A,, affidataria, tra Ialtro, del servizio di gestione di rifiuti urbani in forza al contratto di
servizio sottoscritto tra le parti il 28/06/2013, evidenzla tutte le caratteristiche che lo collocano In un guadro di

coerenza con le condizioni essenziall richieste dalla normativa vigente per l'affidamente in "house providing",

2.1 ATTIVITA DELLA SOCIETA
Fisciano Sviluppo 5.p.A, ha per oggetto principale lo svolgimento di tutte le attivita riconducibili ai servizi pubblicl locall
previstl in materia ambientale, funeraria, di servizi urbani e territoriali e delle pulizie in genere nel territorio di Fisciano,
Serve, con 53 dipendenti, dato al 31/12/2017, un bacino di 13,971 abitanti (/STAT 2016), su un'estensione di oltre 3,152
ettari, raccogliendo nell'anno circa 6,408 tonnellate di rifiutl.
Le principall attlvita svolte dalla Socleta sono:
= gestione dell'intera ciclo dei rifiuti e dell’'ambiente cosi come identificati dalla vigente normativa;
® azioni relative all'acquisizione e alla progettazione di impianti industriali di trattamento e di smaltimento rifiutl,
nonché alla gestione di tutte le attivita di raccolta differenziata, di recupero, valorizzazione, riutilizzo, riciclaggio del
rifiuti, ad ogni possibile iniziativa di carattere industriale e/o commerciale inerente a tale gestione, incluso
l'autatrasporto merci per conto di terzi;
® azioni relative all'erogazione di ogni servizio concernente I'igiene e la salubrita urbana, ivi compresi | trattament! di
disinfezione, disinfestazione, derattizzazione ed antl larvali, trattament| antiparassitarl del verde, la gestione di aree
verdi, la cancellazione delle seritte murarie e decoro urbano nonché interventi a supporto di protezione civile
ambientale e antineve;
& promozione di azionl di informazione e sensibilizzazlone del cittadini sul teml dell'lglene urbana e della gestione dei
rifiuti;
& promozione di azioni di prevenzione e repressione dei comportamenti contrari all'igiene urbana in collaborazione e
secondo gl Indirizzi dell'amministrazione pubblica competente territorialmente;

& azionl relative alla gestione Integrata dei servizi cimiteriali, lampade votive, manutenzione e custodia del cimiteri

carmunali;

& azioni relative le attivita di gestione amministrativa relativa al servizi sopraindicati, ivi incluse attivita di
accertamento, riscossione degll Importi dovuti In relazione al tributl minorl.

& (Gastlone @ manutenzione del patrimonio comunale;

& Gestione e manutenzione della pubblica illuminazione,

®  Gestione, accertamenta ¢ riscossione di pubblicity e dei diritti sulle pubbliche affissioni del canone

dell’'occupazione di spazl ed aree pubbliche (COSAP);

® (Gestlone e manutenzione degll implanti spertivi comunali;

T
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® Attlvita di bonifica dl beni contenenti amianto effettuata sui seguenti materiali: materiali edili contenenti amianto
legato in matrici cementizie o resinaidi,

2.2 MODELLO DI GOVERNANCE DI FISCIANO SVILUPPO 5.p.A,
La struttura di corporate governante della Fisciano Sviluppo 5.p.A. & articolata secondo il modello organizzative

tradizionale e si compone dei seguenti organismi: Assemblea dei Soci che ha le competenze previste dalla legge e dallo
statuto, l'organo amministrativo (Amministratore Unico) cul & affidata la gestione della societa (e pud, in presenza di un
organc amministrative colleglale, delegare parte delle proprie attribuzioni ad un proprio componente, in gualith di
Amministratore Delegato, designato dalla Cittd di Fisciano), nonché un Controllo Contabile ¢ uno Legale, affidat
separatamente,

Lo Statuto prevede, Inoltre, anche |a facolta, in capo all'organe amministrative, della namina di un Direttore Generale,

L'ASSEMBLEA
L'Assemblea esercita le attribuzioni previste dalla legge e dallo Statuto. Sono riservate all'Assemblea le seguentl

materie;
= approvazione del bilancio di esercizio;

= nomina dei componenti dell'ergano amministrativo effettuata dalla Citta di Fisciano ai sensi dell'art, 2449 de|

Codice civile;

= nomina dei componenti dell'organo di controllo effettuata dalla Cittd di Fisclano ai sensi dell'art. 2449 del
Codice civile;
= determina il compenso del component! dell'organo amministrativo e di contrello nel limiti previsti dalla
nermativa applicablle alla Socleta;
= npomina, su proposta motivata del Collegio sindacale, il revisore legale dei contl owvero la socleta di revisione
legale, determinandone Il corrispettivo;
& autorlzza, preventivamente, al finl del cosiddetto "controllo analogo dalla Cittd di Fisciano sulla Societd, le
decisioni aventi ad oggetlo:
i. lacostituzione di socletd;
li.  gli acquisti e le allenazioni di immabill, implanti e/o azlende e/o raml d'azienda;
. le operazioni aventi ad oggetto I'emissione di strumenti finanziari;
iv, le acquisizioni o dismissioni di partecipazioni;
v, la stipula di contratti di finanzlamento di qualsiasl genere, specle ed imparto;
vi.  ogni altro atto previsto per legge;

= Approva le modificazionl dello Statuto fatta eccezione per gli adeguamenti a disposizionl normative;

ORGANO AMMINISTRATIVO
L'amministrazione della Societd, al sensl dell'art, 28 dello Statuto, spetta ad un Amministratore Unico ovvero ad un

Consiglio di Amministraziene, che possono essere sceltl anche tra non socl, In base alla normativa vigente applicablle
alla Socleta. Il numero effettive di membri & definito dall'Assemblea dei Soci, nel rispetto delle disposizioni di legge.
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Ai sensi dell'art. 32 dello Statuto, I'organo amministrative & investito dei poteri per l'amministrazione ordinaria e
straordinaria della Secieth e pud quindi complere tutti gl attl che ritlene opportuni per [l conseguimento dell'oggetto
soclale, nel rispetto della normativa vigente, con la sola esclusione di quelli che la legge o lo Statuto riservano
all'Assemblea e In ognl caso secondo gll indirizzi della Citta di Fisciano nella persona del Sindace Pro-tempore.
Sono di esclusiva competenza dell'Organo Amministrative collegiale @ nen sono pertanto delegabill le dellberazioni
concernenti le seguenti materie;

s nomina del preposto alla redazione dei documenti contabili sacietari;

s approvazione di praposte da sottoparre alla deliberazione dell'Assemblea ordinarla estraordinaria;

approvazione del Codice di Corporate Governance, del Codice di Comportamento e del Codice per la ricerca e
selezione del personale;

= approvazione del Piano Strategico Operative;

= stipula, modifica ed estinzione dei rapporti contrattuali con la Citta di Fisclano;

= adeguamenti dello Statute a disposizionl normative;

& stipula di contratti di investimento efo finanziamento di qualsiasi specie o genere per importi superiari al
valore determinato dal Consiglio di Amministrazione stesso, sulla base delle eventuali direttive del socio unico
Citta di Fisciano;

= stipula di contratti o impegni che comperting 'abbligo di pagamento, anche in vla cumulata, per Importl

superiorl al valore determinato dal Consiglio di Amministrazione stesso, sulla base delle eventuali direttive del

sacia unico Citth di Fisciano:

eventuale nomina del Direttore Generale, con determinazione delle attribuzioni, dei poteri e del eompensa,

DELEGHE
Ai sensi dell'art. 35 dello Statuto, all'Amministratore Delegato, designato dalla Citta di Fisciano, possono essere delegate

parte delle attribuzioni di eompetenza del Consiglio di Amministrazione, che determina l'estensione delle deleghe nei
limiti di legge ¢ dello statuto sociale vigente,
All'Amministratore Delegato, nell'ambito delle competenze attribuite, compete la gestione ordinaria della Societd al

fine dell'attuazione del Plano Strategico Operativo.

DIRETTORE GENERALE
La nomina del Direttore Generale, ai sensi dell'art. 38 dello Statuto soclale di Fisclano Sviluppo 5.p.A., rientra fra le

competenze esclusive dell'organo amministrative della Societ ehe ne determina le attribuzionl, | poter ed | compensl.

COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO CONTABILE/SOCIETA DI REVISIONE
Il Collegio Sindacale & composto da 3 sindaci effettivi e 2 supplenti nominati nell’assemblea di Fisclano Sviluppo 5.p.A. al

sensi dell'art. 2449 c.c., Iin possesso del requisiti previsti dalla legge e dal Codice di Corporate Governance.

Il Callegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto del principi di corretta amministrazione
ed In particolare sull'adeguatezza dell'assetto arganizzative, amministrativo e contablle adottato dalla Societa e sul suo
concreto funzlonamento. |l Presidente del Collegio Sindacale porta a conoscenza del Socio unico della Citth di Fisclano
ogni evento rilevante con | templ "concomitant!” alle decisioni della societa,

La revisione legale dei conti & esercitata da un revisore legale dei contl ovvero da una societa di revisione legale,

¥
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L'Assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindacale, conferisce l'incarico di revisione legale del conti e ne
determina Il corrispettive per l'intera durata dell'incarico,

L'incarico ha la durata di tre esercizi, con scadenza alla data dell'Assemblea convocata per 'approvazione del bilanci
relativo all'ultima esercizio dell'incarico,

Il Colleglo Sindacale ed | soggetti Incalricati della revisione legale del conti sl scambianc le informazioni rilevanti per

I'espletamento dei lore compiti.

2.3 STRUMENTI DI GOVERNANCE

La Societd & dotata di un insieme di strumenti di governo dell'organizzazione attl a garantire Il corretto funzionamento

della medesima e che possono essere casl riassunti:

s Statute: in confarmity con le disposizioni di legge vigenti, contempla diverse previsioni relative al governo societario
volte ad assicurare il corretto svolgimento dell'attivita di gestions;

s Sistema delle procedure e delle deleghe: definisce ['attribuzione dei poteri rappresentativi della Societa;

= Ordini di Servizio ¢ Comunicazioni di Servizio: definiscono le aree di responsabilith e 'articolazione della struttura
organizzativa ed indicano le linee gulda, i livelli autorizzativi, gli indirizzi o e politiche della Fisciana Sviluppo 5.p.A,

Sistema normativo procedurale: comprende ['insieme delle nerme che regolamentano le responsabilita e le modalita di

esecuzione delle attivith e delle fasi che costituiscone i processi aziendali.

2.4 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa della Fisciano sviluppo 5.p.A, & articolata in Direzioni Organizzative, Servizi e Aree di supporto
all'Amministratore Unico.

Di seguito la rappresentazione grafica dell'attuale macro struttura organizzativa aggiornata al 28 dicembre 2017 Rev.3

identificato nel sistema qualith come M410-5,

uNlEN 15e 14001:2015 28 Drcuianns 2017 Riv; 03

Organigramma aziendale usmnans s M 410-5
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{ TOMNE BEI RISCHI
sistema di Controllo interno della Fisciano sviluppo 5.p.A. ¢ costituito da un insieme organico di regole, politiche,
procedure e strutture organizzative volete a consentire l'identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principall rischi (strateglcl, di compliance, finanziarl ed operativl) connessl all'attivita aziendale, allo scopo di individuara
eventi potenziali che possona influire sul raggiungimento degli abiettivi aziendali e gestire il rischio entro limiti ritenuti

accettabili al fine di conseguire:

. efficacia ed efficienza del processi e operazioni aziendali; qualita e affidabilitd dell'informazione economica e
finanziarla;

. rispetto di leggl e regolamentl, delle nerme e delle procedure aziendali;

L] salvaguardia del valore delle attivita aziendali, del patrimonio sociale e protezione dalle perdite,

Tale sistema risulta Integrato con gll assettl organizzativi e di governo socletario adottato dalla Societa,

ELEMENTI QUALIFICANTI DEL SISTEMA DI CONTROLLO
Gli elementi gqualificanti del Sistema di Controlle della Fisciane Sviluppo 5.p.A. sono:

. la definizione e l'adozione di codici di condotta, espressione di valori etici e dei eriteri di condotta, cul
devono essere ispiratl | comportament! dei dipendenti @ di tutti coloro che operano nel perseguimento
degli obiettivi della societa;

. la predisposizione, l'implementazione e I'aggiornamento di un sistema articolato di procedure ¢ documenti
organizzativl, integrato da specificl regolamentl;

& presidl di monltoragglo di particolarl categorle di rischi (rischi di compliance, in materia di salute e sicurezza
sul lavera, rischi finanziari, risehi in materia di protezione del dati ate.).

Premesso che I'attuale organo amministrative & state immesso nella gestione alla fine del mese di luglio 2016, dalla
ricognizione di tale sistema, si ritiene che il sistema di controllo interno, a 5¢ avocato, ancarché strutturato nei suol
elementi organizzativl, pud garantire un'efficace gestione e monltoraggio del rischi aziendali e il costante allineamento
dei processi e delle attivith aziendali al quadro normativo applicabile e ai Codici di condotta, qualora slano realizzate

alcune azionl di miglioramento cosl come dettagliate nei paragrafi successivi,

CODICI DI CONDOTTA
Mell'lambite del sistema di contrallo interne, Fisciano Sviluppo S.p.A. ha adottato: || Codice di Compertamento, che

detta le linee guida del Codice Etico, individua i flussi di informazione tra gli organi della societa & il Socio Cittd di
Flsclano e detta le regole di condotta per le nomine del componentl degli Organi Societari; il Codice Etico, che esprime |
principl di "deontologia aziendale", ai quall la Fisclano Sviluppo attribulsce un valore etlco, | quali Indirizzano 'attivita
aziendale in un percorso di trasparenza gestionale ¢ di correttezza;
= il Codice di Corporate Governante, che definisce i criteri d'organizzazione della struttura Interna della
Socletd, secondo un sistema articolato ed omogeneo di regole in grade di assicurare l'affidabilith del

management e l'equo bilanclamento tra il suo potere e gli interessi degli azionisti;
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. il Codice per la disciplina delle procedure di ricerca, selezione ed inserimento di personale dipendente,
contratto di collaborazione coordinata e continuativa/progetto, contratto di consulenza professionale,
selezioni interne,

Tali decument| necessitano di alcuni agglernamentl sostanzlall alla luce sla delle normative successivamente introdotte

rispetto alla data di redazione dei documenti che al fine di rafforzare i presidi esistenti.

IL SISTEMA DI GESTIONE DELLA QUALITA
Oal 2005 la Fisclano Sviluppo 5.p.A. ha adottato nell'ambito del proprio sistema di gestione aziendale | principl espressi

dalla norma internazionale UNI EN 150 9001:2008, riguardante la qualith nell'erogazione dei servizi, conseguendo la
relativa certificazione del Sistema di Gestione per la Qualita per Progettazione ed erogazione dei servizi di; pulizia,
disinfezione, disinfestazione e derattizzazione per enti pubblicl, comunlita e privatl; raccolta e trasporto del riflutl solidi
urbani non pericolosi e pericolosi e rifiuti assimilabili agli urbani non pericolosi e pericolosi; pulizia del suslo pubblico eon
attivita di sanificazione ambientale; manutenzione di patrimonio immobiliare; manutenzione strade; manutenzione degli
impianti di pubblica illuminaziene; manutenzione verde pubblice, che Interessa al momento un bacino di utenza di circa
13.820 abitanti dichiarate nel territorio comunale, oltre alle utenze universitarie.

L'adozione dei principi della norma interessa tutte le attivitd aziendali, dalla mappatura dei processi chiave, alla gestione
delle politiche e degll oblettivi per la gualita, considerande 'intero sistema di esigenze ed aspettative di tutte le parti
interessate, derivanti dalle specifico contesto in cui opera l'organizzazione. Affronta inoltre gli aspettl riguardant
I''mportanza della comprensione e soddisfazione delle esigenze dei clienti, la comunicazione, le competenze delle
risorse, la formazione, la gestione del processi.

Il Sistema di Gestione per la Qualith previsto dall'applicazione della UNI EN 150 9001:2015, basato su un approccio risk-
based, & in continua fase di aggiornamento e sviluppo per interagire con gli altri modelli gestionali, condividendo lo
scopo comune di ridurre | rischi dovutl alla variabilita e complessita del contesto ovvero di avitare | danni che
potrebbere derivare da un non rispetto di una normativa, stimelando I'azienda ad un continuo processo di analisi e

miglioramenta,

OBBLIGHI INFORMATIVI VERSO IL 50CIO
Nell'ambito degli obblighl informativi verso il Secio Citta di Fisciano, si prevede che "in riferimento a ciascun esercizio,

I'Amministratore Unico, sentito il Collegio Sindacale, predispone e trasmette al soclo unico della Citta di Fisclano una
relazione sul generale andamento della gestione, nanché sulle operazioni di maggior rilievo, concluse o in via di
conclusione, Tali informazioni sono fornite sia in riferimentao alla Societa che a livello consolidata”,

Il documento, predisposto dalla Societa, costituisce una base per la valutazione degll effetti e delle scelte gestionali,
olire che fornire ulteriori elementi di valutazione sull'andamento generale della Societd in ordine al datl economici,

patrimoniali e finanziari e sui livelll di indebitamenta, con il raffronto dei dati fra periodi omogenei,

2.2 | SOGGETT! DEL SISTEMA DI CONTROLLO
Il governo e l'attuazione del complessivo sistema di controlle prevede [l colnvolgimento di soggetti con diversi ruoli

aziendali (organi di governo e eontrollo, strutture aziendali, management e dipendentl), di segulto elencati:

]
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Amministratore Unico;

Consulente Preposto alla redazione dei documenti contabili socletarl;
Organo di controllo Legale e Organo Contabile;

Organismo di Vigilanza ai sensi del D,Lgs, n, 231/2001;

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
Compliance, Qualith e Risk Management;

Sicurezza a tutela del personale e del patrimonio;

W %NS R AN

Funzione di Internai Auditing.

L'organo amministrative sovrintende, per quanto di competenza, alla funzienalith del Sistema di Controllo Interno e di
gestione dei rischi, fornisce gli elementi di indirizzo ai diversi attori del sistema di controllo e assicura il coordinamento
fra le funzioni coinvolte nel sistema attraverso flussi informativi, riunioni e relazioni periodiche,
La responsabilita del contralli & articolata su tre livelll complementari:
¢ controlli di 1° livello, diretti ad assicurare |l corretto svolgimento dei processi aziendali, al fine di prevenire e
gestire i rischi attraverso opportune azioni di mitigazione, la cul responsabilita & affidata alle strutture di linea;
* controlli di 2° livello (affidati alla Compliance, al Risk Management, Qualitd, al Dirigente Preposto, Sicurezza),
diretti a verificare che | controlli definiti per lo svolgimento delle operazion| aziendall siano efficaci @ operativi
attraverso I'attivita di menitoraggio continuo finalizzato a garantire che le azioni di mitigazione dei rischl slano
adeguatamente identificate e poste In essere nell'organizzazione da chi ne ha la responsabilita di attuazione;
® controlli di 3° livello (affidati alla Funzione di Audit) che si sostanziano nelle verifiche indipendenti sul disegno e

il funzionamento del Sistema di Controllo complessivo, e sul monitoraggio dell'esecuzione dei piani di

miglioramento definita dal management,

3.2 RESPOSNSABILE DELLA FUNZIONE AUDIT
La Societa, ha istituito una funzione di Internal Audit, creata ad hoc nel sistema di qualith, posta alle dirette dipendenze

dell'Organo Amministrativo, al fine di garantirne l'indipendenza, Tale funzione si identifica come una figura chiave che
supporta il vertice nella responsabilith di valutare e monitorare | sistem| di governance, risk management e controllo
interno dell'organizzazione,

Le finality, | poteri e le responsabilitd dell'attivith di Internal Auditing sono state formalmente definite nel
mansionario aziendale "Responsabile di Internai Auditing”, I'lnternal Auditing verifica 'adeguatezza e la funzionalita del
Sistema di Controllo Interno Aziendale, secondo | dettami della norma 9001:2008, al fine di valutare le operazioni poste
in essere dalla Societd stessa e migliorare I'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione, La funzione svolge un'attivith di
monitoraggio sui processi aziendall e sulla conformitd a leggi, norme, regolamenti e procedure. L'Amministratore Unico
ha deciso che fossero mantenute le attivita di audit esternamente, al fini del controlli sulla adeguatezza del Madello d
cufal D. Lgs. 231/2001, inoltre, le attivita di testing a supporto delle attivith del Preposto di cui alla Lg. 262/2005.

Per raggiungere i propri oblettivi, per le attivitd di propria competenza, Il Responsablle Internal Auditing (RIA)
predispone annualmente |l Plano di Audit basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali

rischi, da sottoporre all'approvazione del Vertice Aziendale e, successivamente, ne cura I'esecuzione,
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Dall'anno 2016 I'Amministratore Unico, ha avviato lo studio delle modalitd operative per la figura del
Responsabile Internal Audit (RIA), il quale presenterd il progetto di Piane annuale di Audit, redatto sulla base della
valutazione del rischi (c.d. "risk-based"), tenendo anche conto delle indicazioni del Vartice, dell'attivita di
coordinamento con i vari Organi di eontrollo (Collegio Sindacale/controlli legale e contabile e Organismo di Vigllanza) e
delle risorse a disposizione (umane e finanziarie), al fine di fornire alla Societd una copertura di audit ottimale e
minimizzare le possibill duplicazioni.

Nel corse degli ultimi mesi del 2017 la funzione di Internal Audit ha svolto le seguenti attivita:

& ha verificato I'operativita e l'idoneitd del sistema dei controlli attraverso il Piano di Audit approvato dall'argano
amministrative. | risultatl di tall attlvita sono statl rappresentati in appositi Report, che evidenziana le eventuali
riticith riscontrate e le relative azioni correttive proposte e condivise con il management o, nel caso di intervent! di
Follow Up, lo stato di implementazione delle misure correttive riferite a precedenti interventi;

®# ha predisposto relazioni su eventl di particolare rilevanza, a seguito di richieste dell'Organisma di Vigilanza della
societd;

e ha fornito supperto alla Funzione Compliance per 'adeguamento del Modello di Organizzazione e Gestione ex
D.lgs. 231/01 che & stato agglornato nel 2017,

Dbiettive dell'attuale amministratore & quello di avviare e rafforzare nel 2018 le funzloni sia sotto il profilo quantitativo

che qualitativo, compatibilmente con i vincoli normativi e di indirizzo dell'ente controllante, affinché le funzioni possano

estendere |l proprio amblto di operativita anche alle attivita in precedenza esterpalizzate,

33 PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

L'Analisi delle attivith di gestione della compliance del Sistema di Controllo Interno sull'informativa economica-
finanziaria & governata dall’ Amministratore Unico il quale si avvale per la redazione dei documenti contablli societari di
un consulente esterno, detta flgura & stata Inserita nell’'organigramma aziendale, in quanto, vi & carenza della predetta
figura nell’erganico aziendale. Ad oggl il ruelo di preposto del documentl contablll & ricoperto dal Rag. Francesco
Carpentieri il quale riveste anche la figura di Responsabile del Servizio Amministrazione e Bilancio.
Mello specifico, || Preposto svolge attivita utill alla verifica dell'adeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure
amministrative contabill esistenti, per la formazione del Bilancio di esercizlo e conselidato e di ogni altra comunicazione
di carattere finanziario, cosi riassunte:
= definisce le procedure amministrative e contahili per la formazione del bilancio, le quall sono sintetizzabill nella
definizione delle modalita di contabilizzazione delle operazioni aziendali, delle modalita di classificazione delle
operazionl, del criterl di valutazione per la rappresentazione della situazione aziendale e, infine, delle modalita
di esposizione della situazione;
e verifica il sistema complessivo delle seritture contablll, comprendendo le procedure di gestione dei documenti
contabili giustificativi dei fatti e operazioni aziendali, le procedure di gestione del librl contabill generall, le

procedure di gestione delle scritture di assestameanto;
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= redige una relazione nella quale si attesta l'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure
amministrative ¢ contabili per la farmazione dei bilanel ¢ delle altre comunicazioni finanziarie, la conformita
dei documenti contabili ai principi contabili nazionali, la corrispondenza dei documenti contabili alle risultanze
dei libri e delle seritture contabili, llidoneith dei documenti contabili a fornire una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese
incluse nel consolidamento;
e trasmette all’ Amministratore Unico gli atti contenenti informazioni sulla situazione economica, finanziaria o
patrimonlale della societa.
Il Preposto collabora con gli organi di controllo della Societd al fine di rendere pio efficiente e armaonico il sistema di
controllo interna: fornisce e acquisisce Informazioni e coordina la propria attivita con quella degli altri interventi di

controllo.

3.4 Modello Organizzativo D.lgs. 231/2001

Dal 2005 |l direttive della Socleta ha adottato un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo D.igs.
231/2001. Scopo del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo & la costruzione di un sistema strutturato ed
organico di procedure ed attivita di controllo che abbia I'obiettivo di prevenire i reati di cui al D.Lgs, 231/01, mediante
I'individuazione delle attivitd esposte a rischio di reato e la loro conseguente proceduralizzazione,
La Fisciano Sviluppe 5.p.A. persegue, attraverso I'adozione del Modello, le seguenti principall finalita:
= fissare | valori dell'etica ed il rispetto della legalita;
= determinare nel destinatarl del Modello la consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione delle
disposizioni ivi riportate, nella commissione di illeciti passibili di sanzioni penall irrogablll nel loro stessi
confronti e di sanzioni amministrative irrogabili alla Societd;
= ribadire che tali forme di comportamento illecite sone fortemente condannate da Fisciano Sviluppe 5.p.A., in
quanto le stesse (anche nel caso in cui la Socleta fosse apparentemente in condizione di trarne vantaggio) sono
comunque contrarie, oltre che alle disposizionl di legge, anche al principl etici al quali intende attenersi
nell'esercizio dell'attivith aziendale;
« consentire alla Societa, grazie ad un'azione di monitoraggio sulle aree di attivita a rischio, di intervenire
tempestivamente per prevenire o contrastare la commissione dei reati stessl,
Successivamente, al fine di dare attuazione alle norme contenute nella Legge 180 del 2012, Fisciano Sviluppo S.p.A,,
anche In conslderazione delle indicazioni fornite dall'Azlonista Unico della Citta di Fisclano, secondo quanto previsto dal
P.M.A,, ha ritenuto opporiune sviluppare un approceio d'integrazione tra il Plano e il proprio Modello al sensi del D,Lgs,
231/01, Ha conseguentemente provveduto ad adattare il Plano di Prevenzione della Corruzione (che costituisce parte
del Modello), a neminare il Responsablle per la prevenzione della corruzione Incaricato dell'attuazione del P.P.C. e ad
approvare gli aggiornamenti al proprio Modello in logica integrata con il Piano.
Le finalita del P.P.C. sono le seguenti;
e ridurre le opportunita che si manifestine casi di corruzione;
e creare un contesto sfaverevole alla carruzione;

#  adoftare Interventl organizzativl volti a prevenire |l rischlo corruzione;
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= determinare una piena consapevolezza all'interno dell'organizzazione che |l manifestarsl di fenomenl di
corruzione espone la Socletd e Il suo Azionista a gravi rischi sul piano reputazionale e pud produrre delle
conseguenze sul plano penale a carico del soggetto che commette la violazione;

= sensibilizzare tuttl | soggetti destinatarl ad impegnarsi attivamente e costantemente nell'attuazione delle
misure di contenimento del rischio corruzione e nell'osservare le procedure e le regole interne;

= aumentare la capacith di scoprire casi di corruzione.

Nel corso dell'esercizio 2017, per effetta delle dimissione dell’organisma di vigilanza — ODV - nel mese di luglo, non &
stato possiblle realizzare tutte le attivita di audit per Il monitoraggio sulle aree di attivita a rischio di cui al piano di audit
ai fini del D, Lgs. 231/2001. Nelle more i valuterd, compatibilmente con la normativa vigente, nel corso del 2018 di
rafforzare la funzione di controlla interna affinehé le predette attivith siane nel tempe internalizzate. Cosl pure sl ritlene
di ripetere ed estendere le attivita di formazione sul modello nonché procedere all'aggiornamento dello stesso alla luce

delle eveluzieni narmative su aleuni reati-presupposto.

3.5 ORGANISNIO DI VIGILANZA

La Fisciano Sviluppe 5.p.A., ai sensi dell'art. 6, leit. b) del D.lgs. n. 231/2001, ha nominato, nel dicembre del 2014, un
organismo denominato Organismo di Vigilanza (in seguito anche OdV), dotato di autonomi poteri di iniziativa e
controllo, con Il complto di vigilare sull'effettivo funzionamento e osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D.Igs, 231/2001 nonché nei provwedimenti e nelle procedure assuntl in attuazione del medesimo,
L'Organismo di Vigilanza svolge le sue funzioni al di fuori dei processi operativi della Societa ed & svincolato da ogni
rapporto gerarchico all'interno dell'organigramma aziendale,

A garanzia del principio di terzietd, I'Organisme risponde direttamente all'Organo Amministrativa,

L'Organisme di Vigilanza ¢ composto da un membro esterno alla Societa, in possesso del requisitl di professionalita,
onorabilitd, competenza, Indipendenza ed autonomia di funzione, scelto e nominato dall'Organa Amministrativo tra
sopgetti gualificati ed esperti che abbiano elevate competenze organizzative e di settore.

L'Organismo di Vigilanza & destinatario anche delle segnalazioni aventi ad oggetto il funzionamento e 'aggiornamento
del Modello di Governante ovvero I'adeguatezza del principi del Codice Etico e delle procedure aziendali, nonché di
eventuali comportamenti in violazione degll stessl.

Con riferimento a tali segnalazioni, devono essere fatte in forma scritta, anche mediante emall.

36 RISK MANAGEMENT

L'attuale assetto organizzative societario prevede che la responsabilith di coordinamento del processo di risk
management sia attribuita all’ Amministratore Unico e/o ai responsabili di settore, la direzione sta migliorando il Servizio
Compliance, attraverso una struttura dedicata a tale attivita, che ha il compito di identificare, classificare e monitorare i
principali fattori di rischio, in coerenza con gli indirizzi strategici (anche attraverso la supervisione della corretta
implementazione degli interventi correttivi pianificati), assicurando un'adeguata comunicazione del risultati al Vertice.

La Societd, per far sl che la propria gestione del rischio sia efficace, ha iniziato a strutturarsi, a tutti i livelli, sicura che il
successo della gestione del rischio dipenda dall'efficacia della struttura gestionale di riferimento, che definisce le basi e
gli assetti organizzativi per progettare, attuare e migliorare continuamente la gestione del rischio, nonché per integrare

la stessa all'interno dell'organizzazione, | principi di riferimento seguiti dall'azienda sono di seguito enunciati:
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impegno costante da parte del’amministrazione per l'introduzione di una efficace gestione del rischio e per la

relativa definlzione di politica e oblettivi;

progettazione della struttura di riferimento per gestire il rischio;
definizione delle responsabilita;

integrazione della gestione del rischio nei processi organizzativi;
attivazione di meccanismi di comunicazione e reporting (Interni ed esternl);
attuazione della gestione del rischio;

monitaraggio, riesame e miglioramento cantinuo della struttura di riferimente,

Flsclano Sviluppo 5.p.A. ritiene che, tramite 'attivita di risk management, sla possibile perseguire le seguenti principali

finalith:

affrontare | rischi legati alla propria attivita con lo scopo di ottenere benefici durevoli nell'ambito di ogni
singola attivith, in generale e in particolare;

identificare e trattare questi rischi, conferendo il massimo valore sostenibile ad ognl attivita dell'organizzazione
¢ permettends la comprensione dei potenziali aspetti positivi e negativi di tuttl | fattori che possono
influenzare 'organizzazione, incrementando le probabilita di successo, riducendo, invece, sia le probabilita di

fallimento, sia l'incertezza sul raggiungimento degli oblettivi generall dell'organizzazione;

complere un processo continuo e graduale che coinvolge tutta la strategia dell'organizzazione e la sua
implementazione, affrontando sistematicamente tuttl | rischl connessl con le attivita dell'organizzazione
relativi al passato, al presente e, saprattutto, al futuro;

fare in modo che il processo sia integrato nella cultura dell'organizzazione attraverso una politica efficace e un
progetta gestito dai massimi dirigenti;

trasformare la strategia in obiettivi tattici e operativi, assegnare responsabllita ad ogni livelio
dell'organizzazione rendendo ogni manager e ogni impiegato responsabile della gestione del rischio come

parte stessa dei doverl professionall;

definire le responsabilita, misurare e premiare le performance, promuovendo, In tal modo, l'efficienza

operativa a ttti i livelli,

Il valere dell'indice di Rischio Aziendale per I'anno 2017, cosl come definito e individuato dalle risultanze degli Audit

esegultl dalle competentl strutture aziendali facent| parte della presente funzlone aziendale,

Per la valutazione dei rischi specifici in ambito economice-finanziario si rimanda ad alirl paragrafl della seguente

relazione,

Per I'esercizio In corse sl prevedono azionl implementative volte da un lato a superare le segnalate criticita e dall'altro

lato a rafforzare la funzione, nei limiti dei vincoll normativi e di indirizzo dell'ente controllante. Particolare attenzione

sard dedicata a sviluppare un processo periodico di valutazione del rischio di frode cosi come ad integrare

magglormente la gestione del rischio nelle attivitd di business aziendale soprattutto a valle della definizione degli

obiettivi aziendali.
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a7 ANALISI DEI PRINCIPALI RISCHI

In un'ottica di rafforzamento delle attivitd di risk management nell'ambito della Fiselano Sviluppo S.p.A., & stata
effettuata e si sta implementando una revisione del modello di valutazione dei rischi, prevedendo - tra I'altro - un
maggior coinvolgimento dei risk owner nelle attivita di risk assessment finalizzate all'analisi e aggiornamento dei rischi
azlendall e valutazione dellimpatto degli stessi. La metodologla utilizzata per la valutazione dei rischi (cd, Risk
Assessment) si fonda sull'analisi dei processl aziendali, effettuata utilizzando l'approccio del Control Risk Self
Assessmaent (ORSA), con I'obiettivo di individuare il grade di esposizione al rischio inerente (ovvero il rischio connaturate
all'attivitd/processo in esame) e il livello di efficacia delle prassi di controllo e delle mitigazieni in essere, stimando la
conseguente esposiziong al rischio residuo,
Nell'ultimo quadrimestre dell'anno 2017 la Societd, perseguendo I'obiettivo di continue miglioramento delle attivita di
presidio e monlitoraggio dei rischi, ha redatto il documento di valutazione dei rischi denominate "Repart Rischi 2017, il
documento rileva | nuovi rischi identificatl nel corse dell'anne 2017 sulla base dei cambiamenti intervenut! nell'esercizio
in esame, Nel documento, al quale si rimanda per una piu approfondita analisl, sono statl rendicontati anche gli stati di
avanzamento delle azioni intraprese volte a mitigare/prevenire | principali rischi.
Particolare attenzione sara dedicata alla rivisitazione organizzativa e rafferzamente della funzione compliance affinché
siano realizzate le procedure plu urgenti, specie quelle indicate come proprietarie al finl del D.Lgs. 231/2001 e della L.
262/2005, e implementate le informative periodiche all'organo amministrative.
I principali fattori di rischio rilevati, possono essere ricondotti a le categorie di seguito riportate:

1. Rischi di Contesto;

2 Rischi di Confarmith (Compliance);

3 Rischi “Information Technology”;

4, Rischi dei Processi di produzione e/ di erogazione dei servizi;

5 Rischi connessi alla gestione delle Risorse Umane;

6 Rischio di credito e di liquidita;

7 Rischi "Financial".
Per ciascuno del rischi, pil significativi, di seguito rappresentati, sono esplicitate le diverse cause ed | possibili effett,

delineando, molti le azioni intraprese ovvero da attuare, idonee a faverirne il contenimento,

1. Rischi di Contesta
* Ritardato/mancato ottenimento e rinnovo delle autorizzazioni richieste da Fisclano Sviluppo alla Pubblica

Amministrazione.
Tall eventuali ritardi - determinati dalle lunghe tempistiche dei processi amministrativi e decisionali che
caratterizzano 'operativita degll Entl competenti - potrebbero compartare un rallentamento nell'attuazione
dei progetti planificati dalla Societa, impattando la capacita di un regolare processo e smaltimente dei rifiuti ed
incidendo sui costi di esercizio,
Al fine di mitigare I'esposizione al rischio in oggetto, la Direzione Aziendale sta valutando 'opportunita di

promuovere la partecipazione della Fisciano Sviluppo 5.p.A. ad un tavolo istituzionale istruttorie, propedeutico
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all'avvio di una Conferenza dei Servizi, che semplifichi il processo di rilascio delle autorizzazioni da parte delle
Pubbliche Amministrazioni competenti,

b Interferenze da parte della cittadinanza (rappresentanze, comitati di tutela, attivisti, etc.) nel
funzionamento degli impianti, in quanto percepiti dall'opinione pubblica come inquinantl e dannosi per la
salute della collettivita, La Direzione Azlendale ha avviato, con Il colnvelgimento della Citth di Fisciano, una
campagna informativa istituzionale rivolta alla cittadinanza in merito alle finalitd e alla vita utile degli implant,
nonché alla tecnologla impiegata, Inaltre & prevista l'intensificazione delle attivitd di comunicazione aziendale

volta a promuovere la cultura amblentale del cittadinl.

2. Rischi di Confarmita (Compllance)
> Carente presidio della normativa vigente in terminl integritd, trasparenza e antl-corruzione.

Possibili benefici, in termini di contenimento del rischio, derivano dalla revisione organizzativa del Servizio
Compliance, in termini di mission della struttura ed adeguamento quali quantitativo dell'organico,
Ad ulteriore contenimento del rischio, si segnala la previsione nell'ambito della gestione del 2017 - la

realizzazione di un modello e di una plattaforma di Compliace integrata.

= Conformita alla nermativa in materia di Privacy
Difficolta di protezione dei dati sensibill, relativi al dipendenti, presenti su supporto cartaceo e informatico, E
stata ravvisata I'opportunita di una razionalizzazione dei sistemi e delle procedure di protezione del dati e delle
informazioni sensibili, ad oggi gestite presso vari archivi aziendali, anche periferiche. In tale ambito, nella
nuova struttura organizzativa & stata prevista una specifica area per garantire il rispetto della normativa
curopea e nazionale in materla, con l'obiattivo di avviare interventi finalizzati all'analisi dei sistemi esistent! di
protezione delle informazioni, alla gestione integrata dei dati e digitalizzazione degli archivi, nonché revisione

delle procedure di accesso ai dati, cartacel ed informaticl,

3. Rischl Information Technology
= Inefficienze di processo e/o ritardo nello sviluppo dell'information Technalogy

Imputabili a carenze di personale Interno o esterno ovwero a malfunzionamenti dei sistemi,
Possibill effetti, in termini di ulteriore riduzione del rischio, potranno derivare dalla riorganizzazione del
Servizio Infoarmation Technology a livello di micro-struttura, nenché dalla valorizzazione/Inserimente di risarse

gualificate che possano supportare lo sviluppo del sistemi,

4, Rischi dei Processi di produzione e/o di Erogazione dei servizi
= Possibile indisponibilita dei veicoli e delle attrezzature funzionatl all'espletamento dei servizi di

raccolta e smaltimento del rifiuti,
Tale rischio pud essere determinato dallo stato del pareo mezz e da ritardi nelle attivith di manutenzione

ordinaria/riparazione, nonché, talvolta, da comportamenti non corretti del personale addetto,

T, e
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[l manifestarsi di tall fattori incide sul tasso di disponibllitd del velcoli e delle attrezzature, e sul conseguente
raggiungimenta dei livelli di servizio previsti, con possibili riflessi sulle veei di costo di conto economico e sulla
reputazione azlendale, a causa della percezione di un servizio carente,
Al fine di ridurre l'esposizione a tale rischio, sl segnala che la Socletd ha messo In atto alcune misure di
contenimento che prevedono, tra laltro, il ricorso all'applicazione di sanzioni disciplinari e/o non conformita
per la repressione del comportamentl scorrettl, oltreché al rafforzamento delle attivitd di comunicazione,
informazione e formazione settoriale,
Al riguardo e intenzione della Direzione aziendale rendere continuativa l'attivith di formazione, attraverso
I'introduzione di sesslonl di training specialistico, circa il corretto utilizzo dei mezzi, l'applicazione delle
procedure interne nonché in relazione alle norme di comportamento degli operatori della Fisclano Sviluppo
5.p.A. sul territorio,
Unitamente alle azionl ad oggl intraprese, le Direzionl competentl sono impegnate nel rafforzamento delle
attivith di contrallo delle aree territoriali pid eritiche nonché nella istituzione di un'attivita di monitoraggio
attraverso l'elaborazione e circolazione di adeguata reportistica,

b Impossibilita/rallentamento nell'autorizzare le operazion| cimiterlali
per problematiche di continuith operativa dovute all'assenza di un business continulty plan al verificarsi di
anomalie informatiche,
A mitigazione del rischio sl segnala la possibilita di prevedere una funzione denominata demand management
{gestione delle richieste) alllinterno del Servizio Cimiteriale per una interfaccia continua con il Servizio,
finalizzato alla risoluzione immediata delle problematiche informatiche,

= Ritardata erogazione delle prestazionl di benl e servizl da parte dei fornitor,
riconducibile al ritarde nella tempistica del processi amministrativi di acquisto. Allo scopo di efficientare |
processi operativi di approvvigionamenta, l'azienda intende adeguare e migliorare i tempi di espletamento dai
processi di approvviglonamento, anche attraverso I'adozione di un sistema informative integrate a supporto

alla gestione acquisti,

5. Rizchi delle Risorse Umane
= Inadeguata comunicazione tra gli apparati aziendali.

Al riguardo & In corso lI''mplementazione del Modulo SAP HR, che cansentird di ottimizzare la gestione dei
processi assoclati alle risorse umane,
L'adozione di tale sistena consentird di ridisegnare @ automatizzare i processi manuall, Integrandell con

strumenti di gestione documentale, velocizzando | flussi di lavoro & migliorando la reportistica aziendale.

6. Rischio di credito e di liquidita
I risehi di eredito e di liquidith sone condizionati dalle nerme In continue divenire che innovano la disciplina della tariffa

rifiuti, | flussi di entrata della Fisciano Sviluppo 5.p.A. dipendono, in maniera determinante, dall'incasso del creditl
vantatl nel confronti della Citta di Fisclano,

| risehi di credito e di liquidita sono totalmente determinatl dal pagamentl dell'azionista e dal suo sostegno finanziario
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indiretto (patronage),
La gestione del deblto, avviata alla fine del 2016 ed il rinnovo della linea di finanziamento, contribulsce a ridurre tale
specie di rischi,
Fra i rischi di liquidita si segnalano principalmente | seguenti:
¥ quello derivante dal pagamento dei rateizzi e dalle rate della rottamazione, anche bis, riferite ad Equitalia e
Agenzia delle Entrate;
la necessita di ottepere il rinnoveo di una linea di credito per le 14° mensilita riferite al periode luglic 2018;
pagamento di mutuo bancario chirografo stipulate dalla vecchia gestione al fine di ridurre la scopertura di
credito concessa su conto corrente ed ottemperare in parte al pagamento del TFR dei dipendenti;
* il mancato rispetto secondo | termini della chiusura degll anticipl bancarl ottenuti dalla presentazione di crediti
vantatl verso I'azionista di appartenenza.
> aumenta nel tempo del debito verso | fornitori | quali ritardano | processi approvvigionamento efo servizi

oppure non forniscono le prestazione richieste.

7. Rischi "Financlal"
Fisciano Sviluppo 5.p.A. si & finora orientata per limitare il rischio di oscillazione dei tassi di interesse legata alla linea di

finanziamento a medio termine, cercando la sottoscrizione di contratti di credito a tassi adeguati alfine di stabilizzare

cosl gl onerl finanziarl a conto ecanomico.
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La possibilita di utilizzare tali strumenti & insita nel dettato dell'art. 1, comma 17, della legge 190/2012 che recita «le
stazioni appaltanti possono prevedere negll avvisl, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalith o nei patti di integrith costituisce causa di esclusione dalla gara». | pattl di Integrita e
i protocolll di legalitd rappresentano un complesso di regole di comportamento finalizzati a prevenire fenomeni di
corruzione @ a valorizzare comportamentl eticamente adeguatl per tutti | concorrenti @ per il personale aziendale
impiegato ad ogni livello nell'espletamente delle procedure di affidamento di benl, servizi e lavorl @ nel controllo
dell'esecuzione del relativo contratto assegnato,

La Fisclano Sviluppo 5.p.A., societa affidataria in house di servizl di lglene urbana e gestione e manutenzione del
patrimonio comunale, opera come stazione appaltante nel rispetto della disciplina del Codice degli appalti {D.lgs.
50/2016) e osserva gl obblighi previsti dal su menzionato protocollo d'integrita; La societd ha presentato, di recente,
domanda di ingresso nella Centrale Unlca di Committenza CUC, che ha costitulto Il Comune di Fisciana,

Inaltre, in qualith di soggetto appaltante, stabilisce, ai fini del corretto svolgimento di gare d'appalto, una serie di
modalits operative e norme comportamentali, cui sono soggette sia le societd partecipanti alle gare, sia i propri
dipendenti colnvoltl nel processo di selezione (es. procedure Interne e Codice Etica).

Mell'ambito della documentazione sulla tutela della concorrenza @ della proprieta industriale ed intellettuale, Flsclana
Sviluppo 5.p.A. ha adottato e aggiorna:

® procedure In capo al varl esponentl azlendall;

& disposizion] organizzative, con cui vengono definite, comunicate e attuate scelte inerenti all'assetto

arganizzativo aziendale;
& procedure e linee gulda operative che disciplinano singole attivitd o process;
s regolament;

s clausole contrattuali velte a regolamentare specifici aspetti nei rapportl con fornitorl terzl,
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L'obiettivo primario della Fisciano sviluppo 5.p.A. & la gestione dei servizi ambientali in materia di rifiuti basata su criteri
di sostenibilith e minimizzazione degli impattl ambientall negativi e funzionale a pii generali obiettivi di incremento
della qualith dell'ambiente urbano, della sua salvaguardia e di miglioramento delle condizioni igieniche e sanitarie.
Coerentemente con tall oblettivl, la Fisclano Sviluppo 5.p.A. ha da tempo avviato un percorso di monitoraggio e
contralle di aleuni del parametri ambientali sensibill associati alla propria attlvita.

La Fisciano Sviluppo 5.p.A,, intende dotarsi di adeguati strumenti di reporting ambientale e sociale attraverso i quali
fornire una rappresentazione delle performance (ambientali, economiche e sociali) della Societa generati dalle attivita

svalte.

L'attuale sistema del controlli, cosl come delineato nella presente relazione, benché strutturato nei suoi fondamentali
elementl organizzativl, necessita di alcune azioni di miglioramento che & intenzione di realizzare da parte dell'organo
amministrative entro la fine dell'esercizio 2018, Alcune di tali azioni possono essere realizzate con risorse interne
azlendall, altre, nell'impossibilita di poter strutturare processi di assunzioni, necessitano invece del ricorso a servizi
specialisticl esterni nel rispetto delle tempistiche conseguentl alle previsionl di legge in materia di appalti,

Tali attivith sono comungue considerate prioritarie nel piano di attivith dell'argano amministrativo e la loro piena
attuazione consentira di adeguare il sistema dei controlli, alla dimensione e complessita della Fisciano sviluppo S.p.A,,
ed alle aspettative ed esigenze del sistema di controllo strutturato, proprio di una societa come la Fisclano sviluppo
S.p.A., a controllo pubblico diretto, che svolge attivith di pubblico interesse, Si ritiene pertanto, sulla base delle evidenze
sin qui rappresentate, che il Sistema di Controllo interno in essere ed in corso di aggiornamento presenta una
macrostruttura organizzativa idonea a consentire Il ragglungimento degll ebiettivi aziendall, ferma restando la necessita
di implementare l'insieme delle regoale, procedure e micro strutture organizzative volte a consentire 'identificazione, la

misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi,

In sintesl, alla luce di quanto sopra Indicato nel precedentl paragrafi, con riferimento a quanto indicato e richiesto
dall'articolo 6 del Decreto legislativo 175/2016 si rileva che:
¥ Lo society sto prowedendo alla redazione dei programmi di valutazione del rischio di erisi azlendale ferma
restando la necessitd di rafforzare la funzione, esplicitare le azioni di presidio e mitigazione dei principali risch,
migliorare if sistema dif reporting per la misurazione, gestione e monitoragglo del principall rischi;
¥ la societd, a seguito di una ricognizione dei regolamenti interni, sta valutando implementazione di una
procedura finalizzata a garantire la conformita dell'attivita della societd alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o
intellettuale;
* Lo socletd sto strutturando un ufficio di controllo interno che deve essere rafforzato secondo criteri di
adeguatezza rispetto alle dimensione e alla complessitd dell'impresa sociale;

= Lo Socletd gia adotta codicl dif condotta proprl (codice di comportamento, codice etico, codice di corporate

LS



nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivitd della societd, per | quali si procederd ad un
ulteriore aggiornamento nel corso dell'esercizio 2018;

Do witimo in materia di responsability sociale d'impresa, la Socletd ha gld awlate un progetto per il
manitoraggio ¢ controllo di alcuni parametri amblentall sensibill assoclati alla propria attivitd che troverd

completamento con la predisposfzione del bilancio di sostenibilitd 2018,
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RELAZIONE AL BILANCIO 2017

PREMESSA
Signor Azionista, la presente relazione & a corredo del bilancio della Secletd al 31.12.2017.

Nel rinviarVi alla Nota Integrativa al bilancio per cid che concerne le esplicitazioni dei dati numerici risultanti dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Relaziene Finanziaria, in questa sede si intende relazionare sulla gestione
della Societa, sia con riferimento all'esercizio testé chiuso sla nelle sue prospettive future, in conformita a quanto
stabllito dall'art. 2428 del codice civile,

Signor Sindaco, passo, quindl, a relazionarVi sulla gestione della Societd, nei suol varl aspettl,

Come noto, la gestione di una societd a totale capitale pubblico presenta delle complessity operative certamente
diverse da qualsiasi altra impresa, essa, infatti, agisce con la consapevolezza che 'adozione di ogni suo provwedimento &
oggetto di immediata e attenta valutazione da parte dei cittadini/utenti e dell'’Amministrazione di riferimento. La sua
attivita, quindi, essendo socialmente rilevabile e rilevante, ha richiesto anche la redazione della presente relazione di
bilancio sociale. Per quanto ci riguarda abbiamo inteso la responsabilita sociale, non come qualcosa da decidere nel
chiuso delle stanze dell'azienda, ma come quel qualcosa che doveva maturare nel rapporto con | cittadini @ con gli altri
interlocutori, in un processo di scambio continuo e di influenza sulle decisioni.

La stesura del bilancio 2017 ci ha consentito di rifare il punto su quanto del programma di responsabilitd seciale sia
stato realizzato e quanto ancora ¢i sia da fare,

Prima di tutto ce lo impongono i risultati raggiuntl in tema di raccolta differenziata, facciamo un cenno su come sl &
deciso di continuare ad affrontare il problema rifiuti. L'unica soluzione possibile, non poteva che essere quella di
continuare con fermezza Il programma di raceolta differenziata, in linea con le direttive comunitarie @ le normative
nazionall. Ci siamo avvalsi di tecnologie organizzative e di strumenti di comunicazione favorendo la partecipazione
attiva dei cittadini e l'innovazione gestionale.

La Fisciano Sviluppo 5.p.A. derlva dall'Azienda Speciale Fisciano Sviluppo, che nasce nel dicembre 2001, sancendo cosi
linizio di un ambizioso progetto amministrativo comunale volto alla razionalizzazione dei servizi, stabilizzazione del
Lavoratori Socialmente Utili e Pubblica Utilita, trasparenza, risparmio, riduzione e contenimento della conflittualitd
sociale causata dalla continua emergenza rifiuti,

Il principlo di fondo che ha sempre guidato I'azione di responsabllita sociale & stato quelie della democrazia indiretta: si
& sempre partiti dalla base per arrivare, attraverso meccanismi consolidati di partecipazione, ai vertice aziendall.
L'apporto professionale di tutte le risorse umane presenti nella societa e nellamministrazione comunale, sar, ancora
una volta, decisivo per il futuro della societd, Si punta alla crescita professionale attraverse una valutazione culturale e
strutturata delle potenzialith dei dipendenti. 5i pensa, ciog, di sviluppare il senso di appartenenza avviando progetti
specifiei sul riconoscimento delle competenze e potenziando la comunicazione interna, Chi decide di percorrere una
strada di rinnovamento nella gestione dei servizi pubblici, avendo come scopo la lore massimizzazione in termini di
efficacla, efficienza, economicitd non pud pensare di risparmiare in termini di professionalith, di abnegazione e di
investimeanti,

La Fisciano Sviluppo ha sempre posto molta attenzione, come si evince anche dalla presente relazione, alle ricadute
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soclall della propria attivita, del resto un'impresa che gestisce servizi pubbliei locali nasce proprio per un preciso intento
di respansabilith sociale,

L'oblettivo generale & di consolidare la vocazione ad agire anche nel campo delle politiche pubbliche, rendendosi
protagonisti dello sviluppo occupazionale, civile e ambientale, coinvolgendo | propri interlocutori interni ed esterni,
aumentando nel lungo periodo Il proprio vantaggio competitivo ed esercitando, In sintesi, una vera e propria

cittadinanza d'impresa.

Il bilancio sociale & per la Fisciano Sviluppo lo strumento attraverso Il quale rendere conto ai propri interlocutori della
sua responsabllita sociale, ossia del mado con il quale realizza la sua attivith caratteristica, degli impatti che ha prodotto
e delle azioni positive realizzate,

Le continue difficolta che spesso occupano e preoccupano I'amministratore unico, gli organi di controllo, le alte
maestranze ed il socio unico e proprietario della societd, non hanno finora e nen devene nel futuro, rappresentare un
ostacolo allo sviluppo ma piuttosto devono essere di stimolo a meglio condividere ed operare Insleme, nell'unico

interesse che cl accomuna e che non pud che essere il bene della popolazione.

RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signor Socio,
la socleta & stata impegnata sull'intera filiera del ciclo rifiutl, nella manutenzione del patrimenio comunale, nella
manutenzione della pubblica illuminazione, nella manutenzione del verde pubblico, nella gestione degli impianti
cimiteriali e di quelli sportivl, nel servizio affissioni e pubblicith,
L'esercizio 2017, si & chiuso positivamente con un utile di 1.087euro, ed ha consuntivato ricavi pari ad euro
=.331.205,00. La societa, nell'esercizio 2017, ha previsto I'adesione alla Rottamazione bis e, attualmente, & in regola il
versamento dei contributl previdenziall, assistenziali correnti @ le altre ritenute di legge. Non & in grado
autonomamente di garantire, tuttavia, il puntuale pagamento delle rate previste nella citata proposta di rottamazione
bis, s& non con un intervento finanziario esterno, per il quale I'Amministratore Unico si & gia attivato, cercando di
accedera ad un mutuo e dal contattl avuti, risulta una prospettiva positiva,
Il management aziendale, interpretando in chiave positiva | camblamenti del mercato dettati dai processi di
legiferazione degli ultimi anni, e nell’affrontare le difficolty rilevate sin dal suo insediamento, sta cercando di definire
una societa capace di rispondere alle nuove sfide e alle inedite criticita con professionalitd, competenza e competitivita,
Nel corso del 2017 la Fisclano Sviluppo S5.p.A, ha realizzato bilancisticamente un risultato economico pesitive, frutto di
un‘attenzione particolare ai costi, alla gestione ordinarla degli investimenti e ai risultati contabili della rottamazione, In
alternativa alla procedura di cul all'art. 182 bis D.Igs. 03.05,2016 in fase di rinuncia. Tali azioni, hanno consentito una
rideterminazione complessiva del debito tributario e previdenziale e all'appostazione in bilancio di un valore pari ad
euro 3.146.597 tra | debiti tributari e | debiti verso Istitutl di previdenza oltre I'esercizio. La societd ha comungue
mantenuto sempre fede anche alla sua mission di conseguimento di un profitto sociale,
Un altro fatto aziendale da evidenziare nell’esercizio 2017, e di particolare importanza & la cesslone bonaria a seguito
della dichiarazione di pubblica utilita, da parte del Comune di Fisclano, di una porzione del suole aziendale sito in

localita Prignana,
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L'attivita si & sinteticamente svolta nelle seguent| aree:

Servizi di pulizie;

Manutenzioni patrimonio;

o N ® >

Gestione impianti sportivi;

T om

Gestione Implantl cimiteriali;

Raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti,

Servizio di pubblicith ed affissionl:

La societa si propone nel 2018 di raggiungere i seguent| oblettivi:

]

analisl, ancor pili ponderata, dei costi e ricavl per singolo servizio;

intraprendere misure volte alla razionalizzazione dei costi del personale;

— proseguire nei lavorl di completamento dell'Ecocentro e sede aperativa di via Prignano;

completare | lavori dell impianto autorizzato con decreto regionale 259 un implanto per Il trattamento di alcune

tipologie di rifiuti che consentiranno un ulteriore implementazione del sistema di raccolta con conseguente

abbassamento dei costl di smaltimento,

Dal punto di vista dei processi organizzativi, amministrativi e direzionall, Fisclano Sviluppo S.p.A. presidia le varie aree di

business ed esercita la funzione di contrello e coordinamento, attraverso figure professionali di elevato profilo che

permettono all'azienda di conseguire alti standard qualitativi sia per quanto concerne I'intero ciclo dei rifiuti sia per

quanto riguarda l'articolato processo di pulizia e su tali basi si fonda una credibile prospettiva di ulteriore crescita

azlendale,

La strategia aziendale segue una linea di azione definita "direttrice di valore",

Valorizzazione degli asset

Nel corso del 2017 la societa ha mantenuto e/o rinnovato una serle di autorizzazioni presso gli enti prepostl, Regione

Campania ed Albo Gestori Ambientali, volte all'ottenimento e/o mantenimento delle necessarie auterizzazioni

ambientall per lo svolgimento delle attivita di raccolta, trasporto e smaltimento di rifiuti come meglio di seguito

indicate:

EcoCentro

Descrizione

Ente

Scadenza | Coinvalti Note

01 | CENTRO DI RACCOLTA COMUNALE
Delibera N" 158 del 28/09/2012

Comune di Fisciano

02 | AUTORIZZAZIONE UTILIZZO DEI MANUFATTI Comune di Fisciano

Delibera N* 85 del 09/05/2013

Traspaorto e Intermediazione Rifiuti

| Deserizione

| Ente

| Scadenza | Coinvolti | Note
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03 | TRASPORTO RIFUTI URBANI ED ASSIMILABILI Albo Nazionale delle | 24,/03/2019
Iscrizione N°® NA 01314 del 24/03/2014 Imprese che
Cat, 1o Classe D effettuano la
Gestione dei Rifiuti
Sezione Reglonale
Campania
04 | RACCOLTA E TRASPORTO DI RIFIUTI SPECIALI Albo Nazionale delle | 24/03/2019
NON PERICOLOSI Imprese che
Iscrizione N® NA 01314 del 24/03/2014 effettuanc la
Cat. 4 Classe F Gestione dei Rifiuti
Sezione Reglonale
Campania
05 | BONIFICA DI BENI CONTENENTI AMIANTO Albo Nazionale delle | 30/05/2019
Iscrizione N* NA 01314 del 30/09/2014 Imprese che
Cat. 10A Classe E effettuanc la
Gestlone dei Rifiuti
Sezione Reglonale
Campania
06 | RACCOLTA E TRASPORTO DI RIFIUTI URBANI Albo Nazionale delle | 25/02/2018
Iscrizione N°® NA 01314 del 25/02/2014 Imprese che
Cat. 1c Classe E effettuano la
Gastione del Rifiutl
sezione Regionale
Campania
07 | AUTOTRASPORTO DI COSE PER CONTO TERZI Provincla di Salerno
PROVINCIA DI SALERNO settore Autoscuole &
Iscrizione N.SA/710B978/S/ posizione Trasport]
meccanografica D7HNE/M ROT, PSA
201300290243
Autorizzazioni Ambientali
Descrizione Ente Scadenza Coinvalti Note
08 | CERTIFICATO PREVENZIONE INCENDI Comando 30/11/2020
DPR 37/98 rilasciato 1130/11/2009 con |l n® Provinciale del Vigill
41817 del Fuoco di
Salerno- Ufficio
Prevenzione Incendi
Auterizzazioni Messa a Terra
Descrizione Ente Seadenza Coinvolti Note
09 | VERIFICA IMPIANTI ELETTRICI DI MESSA A 15/01/2019
TERRA Verifica
art. 4 & 7 DPR 462/01 impianto
Verbale di Verifica rilasciato i115/01/2014cod, effettuato

D418/T/5A

dall'arganisma
VERTEC ITALIA
5rl

La societa & attenta allo sviluppo e all'adeguamento del proprio sistema gestionale, e prosegue nell'impegno nel

rinnovo e potenziamento delle dotazioni hardware e software.

Gli investimenti nelle immobilizzazionl hanno riguardane prevalentemente i lavori di miglioria di ufficl e spazi aziendali e
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gli interventi di sviluppo/adeguamento del software gestionale.

Relazione sull'attivith di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti

Nel corso del 2017 ha effettuato una costante e continua campagna di sensibilizzazione, curata dalla direzione

aziendale che ha permesso di conseguire risultat pili che soddisfacenti, facendo si che la percentuale di raccolta

differenziata si attestasse al 69%.

L'azione aziendale & stata rivolta principalmente all'ottenimento di due oblettivi:

- Rendere pll pulita e vivibile la citta,

= Migliorare la qualita della raccolta differenziata, con una modalita di deposizione che risultasse il pii possibile

agevole per il cittadino e favorisse la selezione di tutte le tipologle di rifiute differenziabili,

Per I'ennesima volta il Comune di Fisciano & stato premiato come Comune Riciclone, per gli ottimi livelli di raccolta

differenziata raggiunti,

La massa complessiva dei rifiuti movimentata nel corso del 2017 & riepilogata nella tabella seguente:

' Tab. 1
Tonnellate complessive di rifiuti movimentata
 Unita
Descrizione i di 2017 2007
- Misura
TOTALE RIFIUTI DA
RACCOLTA | £
DIDIFFERENZIATA | .
e | b ||
J }
TOTALE RIFIUTI t. 6408 } 6612 ‘

Dati finali % di raccolta differenziata per anno:

Tab. 2

Annp
2005
_.'J'lh‘.'?t‘: -
2007
\E’.ODH
2009

2010

2011
2012
2013

4427 | A037 | 4410 ‘4354

2008 2009

2238 2238

G648 ‘ 7102 |

% di raccolta differenziata per anno

2010

5923

1882

7805

62%
67%
65%
72%
67%

i
2011 2012

5598 4792
|

1806 iznas

7404 6891

2013

4734

2126

2014 2015

4600 = 4382

2244 2153

6860 6845 6505

2016
4636

2124 |

|
6760
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68%
67%
68,5%
69%

ANDAMENTO RACCOLTA DIFFERENZIATA anno 2017

69,02%
90,00 . i 82,27
8000 ¢ an 67,18 6649 67,53 6849 GBEE 69,10 ; 2 ——
70,00 ¢ 61,89 : 61,85 b ——
& 50,00 —
3 50,00
=
¥ 40,00
& 30,00
20,00
10,00
0,00
: 2 W 5 & o 5 nit = ki 5 i
& = & & o e ¥ &' & & & &
o & § ) & % & = & & o

La Fisciano Sviluppo S.p.A. ha voluto raccogliere la sfida di smaltire e trasportare rifiuti in Campania, attraverso un
pronto adeguamento della struttura organizzativa ed informatica, all'evolversi delle varle emergenze, diventando un
maodello di riferimento per l'intera regione. La Fisciano Sviluppo spa dalla sua costituzione al 31.12.2017 nen ha mai
creato alcun sito di stoccaggio provvisorio, i rifiuti raccolti, pertanto, sono stati tutti smaltiti,

L'assenza di discariche sul territorio evitera debiti futuri per i cittadini-contribuenti,

La Fisciano Sviluppo 5.p.A,, intende proseguire nella linea strategica intrapresa per contribuire allo sviluppo economico
e sociale della comunita locale, presidiando ed innovando le attuall aree di business, adoperandosi per I'sttenimento e
la gestione di nuovi servizi. Forte della qualita della innovazione realizzata e delle capacitd gestionall consolidate nel
governo del ciclo dei rifiuti, si propone per contribuire alla installazione e alla gestione di moderni ed avanzati impianti
industriali di alta qualita tecnologica, risolti, con assoluto rigore scientifico, tutti i problemi di compatibilita e di impatto
amblentale e tutti | problemi connessi alla locallzzazione dell'impianto per affrontare strutturalmente | nodi
dell'intervento nel ciclo dei rifiuti. L'azlenda si candida, quindi, con grande forza e con piena consapevolezza della
portata dell'impegno, ad un ruolo di promozione dello sviluppo, di protagonismo per la costruzione di un sistema
industriale del servizi per le comunitd e le imprese del territorio.

Dal prime gennaio 2018 & partito un nuovo plano della raccolta differenziata che ha modificato la raccolta porta a porta
della frazione indifferenziata e della frazione banda stagnata e dell’allumine.

Altri Servizi
Gli interventi pi rilevanti dell'esercizio 2017 sona stati:
1. Manutenzione straordinaria della Via Carmine Galdlerl alla frazione Lancusi.

2. Rigualificazione del eircolo ricreativo e glardini pubblici siti alla Via Madonna di Fatima frazione Villa,
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Manutenzione straordinaria dei Giardini Monsignore Angelo Quaranta frazione Lancusi.
Manutenzione straordinaria del sistema dl areazione presso il “Polo Europeo” in Fisciano Capoluogo.

Manutenzione straordinarla “Alloggi E.R.P.” in Va Chiesa numero 10, frazione Villa,

@ o\ o w

Fornitura e montaggio di attrezzatura per cancello automatico dell’Istitute comprensive “Don Alfonso De
Caro” fraziene Lancusi,
7. Realizzazione di “micro asllo di Infanzia® alla frazione Penta,

8. Rifacimento recinzione seuola primaria Pizzolano,

Risorse umane ¢ Relazioni industriall

In conformita con le scelte adottate gli anni precedenti e con la dovuta attenzione rispetto all'esigenza di contenimento
dei costi legata all'attuale congiuntura economico finanziaria, la societh ha sviluppato politiche di gestione delle risorse
umane mirate alla diffusione di valori comuni e alla valorizzazione del capitale umano.

L'organico consolidato della societa al 31,12,2017 & pari 53 unita.

DESCRIZIONE TOTALE DIPENDENTI LICENZIATI ASSUNTI
AL 31/12/2017
TOTALE GENERALE 53 1 0

Nel corso del 2017 & prosegulto Il dialogo costante con le Organizzazionl Sindacall e le rappresentanze dei lavoratori a
livello aziendale, con l'obiettivo di migliorare le condizionl lavorative del personale e la definizione e del pagamento

della previdenza complementare,

MANTENIMENTO DEI SISTEMI DI QUALITA®

Anche nel 2017 la Fisciano Sviluppo SpA ha superato 'audit di sorveglianza annuale che le ha consentito di mantenere il
proprio certificato all'interno del Sistema di gestione della qualitd in conformita agli standard previsti dalle norme UNI
EN 150 9001:2008 E UNI EN 150 14001:2004,

L'adesione ha tali standard certificano la propensione al miglioramento costante dei processi aziendali e |'attenzione
alla salvaguardia della salubrita dell’ambienta.

Limpegno di Fisclano Sviluppo S.p.A. per il 2018 sard orientato al mantenimento di tali certificazioni.

Inoltre in coerenza con quanto previsto dal proprio modello organizzative connesso al D.Lgs, 231/01, Fisclano Sviluppe
ha previsto I'implementazione di un processo (Internal Auditing) finalizzato al rafforzamento del sistema di controlle
della conformita delle attivitd svolte rispetto a quanto previsto dal sistema organizzative interno e alle normative

vigenti,

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PRIVACY

5i sta procedendo alla redazione di tutta la documentazione necessaria prevista dalla normativa; agli interventi
formativi per gli incaricati al trattamento; alla divulgazione delle istruzioni operative; alle adozionl delle misure di
sicurezza abbligatorie da un punto di vista organizzative e logistico,

Per quanto attiene la sicurezza dei sistemi informatici, si & proceduto a predisporre una serie di interventi attl a

migliorare gli aspetti legati alla sicurezza,
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Sono statl effettuati e programmati gli interventi ritenuti necessari a prevenire eventuali violazioni in ambito privacy ed
a migliorare I'aspetto relativo alla sicurezza dei dati,

ANALISI RICAVI

L'anno appena concluse ha determinato una differenza tra il valore e costl della produzione di euro 458.640 a cui vanno
dedotti i costi di gestioni finanziarie e le minusvalenze che hanno determinato un risultate attive prima delle imposte di
euro 159.955. Le imposte versate in acconto e di competenza dell'esercizio 2017 sono pari ad euro 121,332 con un utlle
netto d'esercizio pari ad euro 1,087,00,

| ricavi per prestazionl di servizl sl attestano ad euro 5.331.205 con un decremento rispetto all'analogo dato
dell'esercizio precedente di euro 183,426, Anche i costi della produzione hanno subito un decremento che &
direttamente correlato alla diminuzione del ricavi attestandosl ad euro 174.381. Uindebitamento complessivo si é
maodificato per effetto della Rottamazione.

Ai sensi dell'articolo 2428 c.e. si segnala che;

L'attivitd viene svolta nella sede di via Prignano;

La Socleta non posslede, ne sono state acquistate o alienate nel corso dell'esercizio, in modo diretto o indiretto, azionl
proprie o azion di societd controllanti,

Le aperaziani compiuteé con le parti correlate riguardane essenzialmente lo scamblo di beni, la prestazione di servizi, la
provvista e l'impiego di mezzi finanzlarl. Tutte le operazioni fanno parte della ordinaria gestione, sono regolate a
condizloni di mercato e sono state compiute nell'interesse dell'impresa, alle condizione stabilite nell'apposito contratto
di servizio,

5i segnala, altresl, ai sens| dell'art. 2364 c.c. e del vigente statuto al fine di consentire 'adozione dei nuavi principi

contabili nazionali, viene approvato entro il termine di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio,

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Signor Sindaco,

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare |l bilancio cosl come predisposto.
Utile d'esercizio al 31,12.2017 Euro 1.087,00.

Fiseiang, 10.05.2018

Fisclan \?@g 5
Irdt n?cg'&

o réa Plrona
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FISCIANO SVILUPPO 5.P.A.
P.ZZA UMBERTO I - FISCIANO (SA)
REGISTRO IMPRESE DI SALERNO 03854550658 - R.E.A. 325587
CODICE FISCALE 03854550658
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO 31/12/2017

Signor Socio,

i Sindaci, nell’espletamento del mandato loro affidato hanno provveduto ad eseguire tutti i controlli
previsti dalla vigente normativa.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2017 la nostra attivitd & stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consiglio Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri.

In particolare:

Abbiamo vigilato sull’osservanza della Legge e dell’Atto Costitutivo e sul rispetto dei Principi di
corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle Assemblee del Socio Unico ed alle adunanze svoltesi nel rispetto delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento,

Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sull’affidabiliti di quest’ultimo a rappresentare correttamente i faiti di gestione mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e con l'esame dei documenti aziendali.
A tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da fare.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 C.C.

A seguito della deliberazione puntuale dell’Assemblea del Socio Unico, in linea con le nuove
norme societarie, abbiamo provveduto, direttamente, sia ai doveri di cui all’art. 2403 c.c. e sia al
controllo contabile,

11 bilancio, composto dalla Situazione Patrimoniale, dal Conto Economico ¢ dalla Nota Integrativa,

unitamente alla Relazione sulla Gestione & stato trasmesso dall'Amministratore nei termini di legge

b# 4

e le sue risultanze si compendiano nei seguenti valori:



Stato Patrimoniale

ATTIVITA’

Immobilizzazioni 4.021.521
Attivo circolante 3.092.939
Ratei e Risconti 22,583
Totale Attivo 7.137.043
PASSIVITA?

Patrimonio Netto 332.259
Fondi per rischi e oneri 53.558
Fondo t.fr. 618.421
Debiti 6.122.380
Ratei passivi 10,425
Totale Passivo 7.137.043
Conti d’Ordine WL

Conto Economico

Valore della produzione 5.504.184
Costi della produzione 5.045.544
Differenza 458.640

Oneri finanziari - 298.685
Risultato di gestione 159.955

Imposte dell’esercizio 121,332
Risultato d’esercizio 1087

1l Collegio ha verificato il Bilancio in relazione alla sua corrispondenza alle scritture contabili, ai

risultati delle verifiche periodiche effettuate ai sensi dell’art. 2403 C.C. ed al rispetto delle

prescrizioni civilistiche e fiscali vigenti in materia,

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti, il Collegio evidenzia, in via

preliminare, che detto Bilancio corrisponde alle risultanze della contabilitd sociale ed ¢ stato redatto

nel rispetto della vigente normativa e con "applicazione dei criteri di valutazione esposti nella Nota

Integrativa.

Per quanto riguarda lo Stato Patrimoniale, ed il Conto Economico, i Sindaci confermano che:

- sono state rispettate le strutture previste dagli arit. 2424 e 2425 C.C,;
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- sono state osservate le disposizioni relative alle singole voci dello Stato Patrimoniale
previste dall’art. 2424 bis C.C.;
- i ricavi, 1 proventi i costi e gli oneri sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il
disposto dell’art. 2425 bis C.C.;
- & stata effettuata la comparazione di ciascuna voce con i risultati dell’esercizio precedente
secondo quanto disposto dall’art. 2423 ter C.C.
[ Sindaci attestano, inoltre, che nella formazione del Bilancio sono stati rispettati i principi di
redazione previsti dagli artt. 2423 ¢ 2423 bis del C.C.
Per quanto riguarda la Nota Integrativa, il Collegio Sindacale da atto che essa ¢ stata redatta
seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall’art. 2427 del C.C.; la stessa esplicita i Principi
Contabili adottati nella valutazione delle poste patrimoniali, i commenti illustrati con riferimento
alle singole categorie di valori e le rimanenti informazioni richieste secondo le prescrizioni di
Legge.
Nella Relazione sulla Gestione, redatta nel rispetto del disposto dell’art. 2428 del C.C,
I’Amministratore Unico ha illustrato ’andamento della gestione stessa nel suo complesso ed i1
fattori che hanno determinato il risultato dell’esercizio; ha riportato, altresi I'ammontare delle
imposte determinate secondo la vigente normativa fiscale. In merito ai eriteri di valutazione adottati
dall’Organo Amministrativo per le singole poste del Bilancio, i Sindaci attestano che gli stessi sono
conformi a quanto disposto dall’art. 2426 del C.C.; in particolare si precisa che:
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico, maggiorato degli oneri accessori. 11
costo originario viene sistematicamente ridotto in ogni esercizio, a titolo di ammortamento, in
funzione della residua possibilita di utilizzazione.
I costi di impianto e di ampliamento risultano iscritti in conformitd ai principi contabili e con il
consenso del Collegio Sindacale.
La valutazione delle Immobilizzazioni materiali ¢ avvenuta al costo di acquisto, comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione e risultano iscritte al netto dei relativi fondi di ammortamento.
Gli ammortamenti sono stati calcolati per la quota corrispondente al deperimento e consumo dei
beni, avvenuto nell’esercizio, tenendo conto della loro residua possibilita di utilizzazione.
Le rimanenze finali sono state valutate al costo specifico di acquisto.
I erediti sono iscritti al valore di presunto realizzo.
Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto evidenzia il debito dell’azienda verso il proprio personale
alla fine dell’esercizio ed ¢ stato calcolato tenendo conto della situazione giuridico-contrattuale del

personale stesso; dopo lo stanziamento di competenza, il Fondo T.F.R. risulta aggiornato secondo la

normativa vigente, QN /@ s [.. —




I Debiti sono esposti al loro valore nominale.

I Ratei ed i Risconti sono stati calcolati ed iscritti in Bilancio nel rispetto del principio di
competenza temporale, in ossequio alle disposizioni dell’art. 2424 Bis del C.C.

I eriteri di valutazione applicati non sono stati modificati rispetto a precedente esercizio.

1l Collegio attesta, altresi, che nell’effettuare i prescritti controlli periodici previsti dagli artt. 2403 e
2404 del C.C., ha constatato la regolarita della tenuta delle scritture contabili e dei Libri Sociali; ha
altresi avuto modo di verificare che sono state tempestivamente presentate le dichiarazioni fiseal,
ed i versamenti delle imposte, tasse e contributi.

Il Collegio Sindacale, pertanto, visti i eriteri seguiti dall’ Amministratore Unico nella redazione del
Bilancio, nonché la rispondenza dello stesso alle scritture contabili, ritiene che lo stesso & conforme
alle norme civilistiche e fiscali ¢ pertanto esprime parere favorevole alla sua approvazione,
nonché alla proposta dell’amministratore Unico cirea il risultato di esercizio.

[l Collegio Sindacale

Dott. Vincenzo Petrone \@*‘o"“\

Rag. Domenico Resc:gno //],7 L//_ﬁ _D') Lo .._?di
Dotit. Vineenzo De Caro \) }-M.C-_‘b \é



FISCIANO SVILUPPO S.p.A.
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L'anno 2018 il giorno 10 del mese di maggio alle ore 15,30 si & riunita, presso
il Comune di Fisciano, l'assemblea degli azionisti della Societd "Fisciano
Sviluppo S.p.A." iscritta al Registro delle Imprese di Salerno, per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Illustrazione ed approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2017 ¢
determinazione conseguenti;
2, Autorizzazione ad accensione mutuo;
3. Nomina collegio sindacale, organo di controllo contabile, Odv, Oiv e
responsabile privacy;

4. Varie ed eventuali.

Sono presenti:
L'intero capitale sociale detenuto dall'azionista unico, Comune di Fisciano, in
persona del Sindaco pro-tempore Dott. Vincenzo Sessa;

= L’Amministratore Unico Rag. Andrea Pirone;

- Il Per.Agr. Francesco Citro invitato;
Il collegio sindacale al completo nelle persone dei:

- Dott. Vincenzo Petrone, Presidente;

- Dott. Vincenzo De Caro, sindaco effettivo;

- Dott. Domenico Rescigno, sindaco effettivo,
Assume la presidenza 'amministratore unico, il quale invita a fungere da
segretario il Per.Agr. Francesco Citro — responsabile anticorruzione e
trasparenza della Fisciano Sviluppo S.p.A., il quale, invitato a partecipare alla
riunione, accetta, '
[1 Presidente constatata e fatta constatare ai presenti:

- che 'assemblea & stata regolarmente convocata e atta deliberare a

termini di statuto;
- che tutti i partecipanti all’assemblea dichiarano di essere informati sui /&8

punti all'ordine del giorno. .
VA

Tutto cid premesso, il Presidente, avendo accertato l'identita e la legittimazione



dei presenti, dichiara la riunione validamente costituita ed atta a deliberare
sull'ordine del giorno proposto.

- Passando alla trattazione dell'argomento posto al primo punto
dell'ordine giorno:
e [llustrazione ed approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2017 e

determinazioni conseguenti.
Il Presidente da lettura di tutti i documenti del fascicolo di bilancio, della
relazione sulla gestione e i dei principali dati relativi al bilancio 2017,
Terminata la lettura, prende la parola il Dott. Vincenzo Petrone, che procede
alla lettura della relazione del Collegio Sindacale.
Dopo ampia ed approfondita discussione, in cui vengono fornite le
informazioni ed i chiarimenti richiesti, il Presidente richiede formalmente
l'approvazione del bilancio l'esercizio 2017 e delle relazioni accompagnatorie,
proponendo che l'utile netio dell'esercizio, ammontante ad Euro 1.087,00,
venga destinato come segue:
a) FEuro 1.032,65 al patrimonio sociale.
b) Euro 54,35 alla riserva legale,
All'uopo I'Assemblea

DELIBERA

di approvare il bilancio di esercizio redatto alla data 31/12/2017 con tutti i
relativi documenti che lo compongeno ¢ di destinare I'utile netto, pari ad Euro
1.087,00, a patrimonio sociale per € 1.032,65 ed a riserva legale per € 54,35,

omissis

Del ché & redatto il presente verbale, che previa lettura datane ai presenti, viene
dagli stessi approvato all’unanimita e sottoscritto dal Segretario verbalizzante e

dal Presidente dell’adunanza.

Il Segretario

ol io £TC

COPIA CONFORME ALL’ORIGINALE
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